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VOUS DEPLACEZ LE SON,
LE SON VOUS TRANSPORTE.

Il'y a plus de 17 ans, Yamaha a révolutionné I’expérience Yamaha Troe X series
sonore en inventant le concept de la barre de son.

Aujourd’hui, Yamaha repousse les limites de I'innovation

avec la série Yamaha True X Dolby Atmos®.

Laissez-vous emporter dans une nouvelle dimension

sonore avec la série True X de Yamaha... YAMAHA

PLUS D’INFOS SUR YAMAHA.FR
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CAP SUR LES COFFRETS
DE NOEL 2023

La valse des coffrets de Noél reprendra de
plus belle a la rentrée. Les grandes franchises
meneront une nouvelle fois le bal, tout
comme les séries TV et les programmes
enfants/familles. Passage en revue des
différentes stratégies des éditeurs et des
principaux coffrets de fin d'année 2023.

YAMAHA : LA MUSIQUE
POUR ADN

Yamaha est un acteur essentiel dans
les domaines du son. Linnovation et la
qualité de ses produits sont reconnues
mondialement. Gilles Fodde, Directeur de la
division « Home Audio » de Yamaha Music
France revient sur lactualité du constructeur.

BITDEFENDER RENFORCE e
SA MARQUE ET SES LIENS | e
AVEC SES PARTENAIRES. | = _ ~—arr—
Bitdefender se porte bien et continue a L oy g =
acceélérer pour conforter son leadership. B ==
Vincent Ollivier, Channel Marketing Manager |8 e
de Bitdefender France, revient sur les
priorités de son groupe. A : a
S LES COFFRETS RESTENT
. UNLEVIER ESSENTIEL AU
e 4E TRIMESTRE

Les coffrets de fin dannée occupent
toujours une place centrale sur le marche et
restent un levier essentiel au 4¢ trimestre. Afin

de faire le point sur les résultats du marché
i des coffrets en 2022, interview de Sandrine
g : = Vigroux et Alexis Pollet de GfK.

NEWS
DOSSIERS

DOSSIER COFFRETS DE
NOEL 2023 /8

Yves Elalouf — SEVN et Warner Bros. Discovery France
Sandrine Vigroux et Alexis Pollet — GfK France

Cap sur les coffrets de Noél 2023

Nelly Ribeiro - DS Distribution

INTERVIEW ET FOCUS

HARDWARE / 30
Gilles Foddé - Yamaha
Frédéric Fauchére - Samsung Mobilité

DISTRIBUTION / 34
Les chiffres clés du e-commerce
YesYes ouvre un 2¢ atelier boutique a Toulouse

SOFTWARE / 38

Vincent Ollivier — Bitdefender

NOUVEAUTES
MUSIQUE /40

Actualités

DVD/BLU-RAY / 41

L'agent spécial Hunt repart en mission

HARDWARE / 42

Nouveautés

JEU VIDEO / 43

Warner paré au Kombat

GAMING / 44

PDP fait bonne figur(in)e avec Realmz

XRocker, au cceur de la chambre du gamer

RETROUVEZ LE MOIS
PROCHAIN

DOSSIERS :
IFA
PRODUITS A LICENCE
CYBERSECURITE



Bl NEWS SEPTEMBRE 2023

POUR CASINO

Casino
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Comme attendu apres le retrait
des offres concurrentes, le groupe
Casino a accepté l'offre du pole
de repreneurs dirigé par Daniel
Kretinsky et Marc Ladreit de la
Charriere et soutenu par le fonds
Attestor qui détient une bonne
partie de la dette du groupe Casino.

ORIENTEES

Les ventes de consoles se porte
bien. Sony a ainsiannonce début
aout avoir vendu 41,7 millions
de PS5 dans le monde, dont 3,3
millions pour le seul 2¢ trimestre
calendaire 2023 (+37,5%). Ce qui
représenterait environ le double
des Xbox Series (21 millions
annoncés fin juin). La firme
japonaise a annonce vouloir
vendre 25 millions de consoles
sur son année fiscale 23/24
(avril 23/fin mars 24). La Switch

Carrefour a publié un chiffre
d'affaires en hausse de 11,2%
a 45,4 milliards d'euros (en
comparable) pour le premier
semestre de lexercice 2023.
« En France, le groupe a réalisé
une performance remarquable,
avec une forte progression de
la marge opérationnelle » a
déclaré Alexandre Bompard,
Président Directeur-Général
de Carrefour. « Le premier
semestre a été marquée par
la mise en ceuvre rapide du
plan Carrefour 2026, avec
notamment la croissance tres
soutenue de nos ventes de
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Un accord de principe a été
trouvé pour refinancer le groupe
a travers une recapitalisation
(apport financier de 925 millions
d'euros pour une recapitalisation
de 1,2 milliards d'euros au total)
ainsi qu'une transformation de
créances en actions afin d'effacer
une partie de la dette. Cela dilue
de facto la part du fondateur et
actionnaire  historique, Jean-
Charles Naouri, qui se retrouvent
avec moins de 0,5 % du capital.
Ce consortium d'investisseurs
doit relancer le groupe sur de

BIEN

a elle atteint les 129,5 millions
consoles vendues a fin juin
(dont 30 millions pour le seul
Japon et 3,91 millions pour le
trimestre avril/juin en hausse
de 13,9%). Nintendo a annoncé
vouloir vendre 18 millions de
consoles pour lannée 23/24.
Les ventes de software sont
tirées par The Legend of Zelda
: Tears of the Kingdom qui a fin
juin (soit a peine 1 mois et demi
de ventes) avaient 18,5 millions

meilleures bases en apportant
de nouveaux financements
et en revoyant notamment le
positionnement prix du groupe,
en rénovant les magasins, en
augmentant les investissements
marketing et en accélérant la
transition de Cdiscount vers un
modéle marketplace. Au total, 2
milliards d'investissement sur 5 ans
sont prévus. Les derniers résultats
de Casino montrent une nouvelle
fois la difficulté de la situation du
groupe (C.A. en recul de -1,2%,
-4,2% en France).

4 2L PrayStation

d'exemplaires. Il se serait vendu
52,21 millions de jeux vidéo sur
Switch pendant le trimestre ce
qui permettrait a la console de
dépasser le seuil symbolique
du milliard de jeux vendus sur
Switch (1,09 milliard exactement
a fin juin).

A LA HAUSSE

produits a marque propre,
Avec la signature du rachat
de Cora et Match, notre
premiere acquisition majeure
en France depuis plus de
vingt ans, Carrefour réaffirme
son leadership sur le marché
francais. ». Dans le détail, en
France, la hausse est + 7,2% en
comparable, avec néanmoins
une baisse de -3% pour le non-
alimentaire. Carrefour poursuit
la transformation du mode
d'exploitation de ses magasins
en France, avec 'ensemble des
16 hypermarcheés, et 17 des 25
supermarchés prévus en 2023,

®

Carrefour

déja passés en location. Par
ailleurs, Carrefour et Publicis
ont annoncé le lancement
d'Unlimitail, joint-venture
destinée a devenir le leader du
retail media européen, avec 13
premiers clients.

'EN BREF

UBALDI :
: aouvert son 21¢ magasin a Ajaccio :
: sur une surface de 2 700 m?, dans :
: le centre commercial E.Leclerc de :
. Baléone.

a ouvert 7 nouvelles boutiques
: enaout (Berk, Laon, Millau,
: Montargis, Pamiers, Perpignan).

BINETFLIX

. déploie peu a peu sa stratégie

. dans le jeu vidéo. Avoir multiplié

. les achats de studios de

. développement et de proposer

© quelques jeux dans son offre,

© 'Américain vient de lancer l'acces
: en béta de son service de cloud

: gaming dans certains pays.

BISEGA

. vient de finaliser le rachat Rovio :
. Entertainment (Angry Birds...) pour :
: 706 millions d'euros. :

L ES FEUILLES MORTES

- d'Aki Kaurismaki, Prix du Jury au
. Festival de Cannes 2023, se verra
: décerné le 22 septembre prochain
- le Grand Prix 2023 de la Fipresci

. (Fédération internationale des

: critiques de cinéma), lors de la

. cérémonie d'ouverture du Festival
. de San Sebastian. C'est la 2¢ fois

© que le cinéaste finlandais recevra

. ce prix aprées l'avoir obtenu en

: 2017 pour L'Autre Coté de 'Espoir.
. Les Feuilles Mortes sortira en

. salles en France le 20 septembre

. sous la banniere Diaphana.

ICANAL+

. lance a partir du 1*" septembre

- 2 nouvelles chaines cinéma :

- Canal+ Box-Office, disponible

. en linaire ou a la demande, qui

. proposera les plus grands succes
- du cinéma 6 mois aprées leur sortie :
: en salles, et Canal+ Cinémals), :
. disponible uniquement pour les

: abonnés Ciné Séries, qui sera

. consacré aux films salués par

. la critique et recompensés en

. festivals ainsi qu'au films de genre.

qui a obtenu la Palme d'Or a
Cannes en 1984 pour Paris-
Texas, recevra le 15¢ Prix Lumiére,
remis lors du Festival Lumiere
qui se tiendra a Lyon du 14 au 22
octobre 2023. A cette occasion
Carlotta Films, qui détient 25 de
ses films dans son catalogue, en
. droits vidéo, en collaboration

- avec Les Films du Losange,

© Argos Films et la Fondation Wim
© Wenders, proposera en octobre
: et novembre de toutes nouvelles
. éditions, enrichies de nombreux
© suppléments inédits des Ailes

© du Désir, LAmi Américain et la

. trilogie de la route (Alice dans

. les Villes, Faux Mouvement et Au
- Fil du Temps). Un travail autour

© de l'ceuvre du réalisateur que

. léditeur continuera en 2024 et

1 2025.
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NOMINATION

P Pauline Augrain

est nommeée Directrice du numérique du
CNC. Elle est entrée au CNC en 2008, dont
elle était depuis novembre 2019 Directrice
adjointe du numérique.

p Anthony Macaré

est promu Chief Marketing & Sales Officer
de Bandai Namco Europe chez qui il
travaillait depuis 2013. Et ce apres avoir
officié chez Metaboli et Activision.

p Hervé Hoerdt

devient Chief Content Officer de Bandai
Namco Europe. Une structure dans lequel il
est depuis plus de 14 ans aprés avoir travaillé
chez Electronic Arts et Harmony Jouet.

p Magali Valente
conseillére technique culture aupres de la
Premiére Ministre Elisabeth Borne depuis
octobre 2022, a rejoint le cabinet de la
ministre de la Culture Rima Abdul-Malak
en tant que directrice adjointe de cabinet
en charge de l'audiovisuel et de la presse.
Précédemment, elle avait occupé le poste de
directrice du cinéma du CNC de septembre
2020 a octobre 2022.

) Adrien Moretto
ancien responsable juridique puis secrétaire
général de l'entreprise, a été promu au poste
de directeur général de Millimages.

CHIFFRES DU MOIS
678 millions.

Niantic vient d'annoncer que Pokémon Go venait de dépasser les
678 millions de téléchargements dans le Monde. Ce qui en fait le
18¢ jue le plus téléchargés de tous les temps.

60 millions.

Selon Konami, la franchise Metal Gear a dépassé la barre des 60
millions d’exemplaires vendus dans le monde.

5,89 millions.

La fin du partage de compte, entre personnes de différents foyers,
mise en place par Netflix s'avere étre une stratégie payante. Le
géant de la SVOD a en effet annoncé avoir gagné 5,89 millions
d'abonnés dans le monde au cours du 2¢ trimestre 2023, portant
son total d’abonnés dans le monde a 238,9 millions au 30 juin
2023, contre 232,5 millions a fin mars. Dans le détail, Netflix a
gagné 1,17 million d’abonnés supplémentaires en Amérique du
Nord, 2,43 millions sur la zone EMEA (soit 41% des nouveaux
abonnés), 1,22 million en Amérique latine et 1,07 million dans la
région Asie-Pacifique. La plateforme indique par ailleurs avoir
doublé le nombre de ses abonnés a ses formules avec publicité
par rapport au 1¢ semestre. « Nous prévoyons d‘attirer d'abonnés
supplémentaires au 3¢ trimestre 2023 », annoncé la firme, dans sa
lettre aux investisseurs.

400 millions.

Selon les dernieres estimations du cabinet Digital TV Research,
les services SVOD compteront 400 millions d‘abonnés
supplémentaires d’ici 2028, portant ainsi le total d'abonnés dans
le monde a 1,76 milliards (+24% vs 2022). 24 pays totaliseront
plus de 10 millions d’abonnés chacun et 6 plateformes américains
cumuleront 972 millions d'abonnés (soit 55% du total mondial)
contre 711 millions en 2022. Une grande partie de cette croissance
rapide proviendra de la poursuite des déploiements mondiaux des
plateformes « jeunes ». Neflix restera la plus grande plateforme
SVoD au monde en termes de nombre d’'abonnés (277 millions ;
+46 millions d'abonnés entre 2022 et 2028), suivi de prés par
Prime Video (265 millions) et Disney+ (222 millions ; +57 millions).

208 millions.

Selon Satellifacts, le groupe Canal+ a investi, au 31 décembre
2022, 208 millions d’'euros en achats et préachats dans les films
francais (156 films acquis) et européens (80 films) via Canal+,
Ciné+ et ses chaines en clair C8 et CStar, soit 2 millions d'euros
de plus que ses obligations annuelles.

13.

Largo Winch, la saga d’'action porté par Tomer Sisley (plus de 3,1
millions d’entrées en France au cumule des 2 premiers volets), va
faire son retour au cinéma en 2024 dans un 3¢ opus, aprés 13 ans
d'absence. Intitulé Le Prix de l'Argent et mise en scéne par Olivier
Masset-Depasse (Illégal, Duelles), Largo Winch 3 débarquera en
salles le 16 octobre 2024 sous la houlette de Pan Distribution.
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PARIS

Le Hong Kong Trade Development Council
(HKTDC) organise le 19 septembre 2023, a Paris,
l'événement « Think Business, Think Hong Kong ».
Celui-ci a pour objectif de devenir le rendez-vous
incontournable pour comprendre les opportunités
business a Hong Kong, en Chine et plus largement
en Asie. A cette occasion, les principales
organisations économiques hongkongaises et
francaises ainsi que des représentants de startups
et d'entreprises partageront leurs témoignages
sur les facteurs de réussite de leur implantation
dans ce hub de linnovation gqu'est Hong Kong.
L'événement se déroulera au coeur de Paris au
Carrousel du Louvre. Les organisateurs attendent
plus de 1 000 participants pour cette journée.
Une session pléniére présentera les grands enjeux
du marché le matin. L'apres-midi, des groupes de
travail auront lieu sur quatre grandes thématiques:
Coconcevoir l'avenir avec les acteurs du design a
Hong Kong ; développer le potentiel de l'Asie en
matiere d'innovation ; explorer les opportunités

DEBARQUE A

< hong

; L4
5{Busmess
g £ kong
commerciales dans la région de la Grande Baie de
Guangdong — Hong Kong — Macao et renforcer les
synergies dans la finance verte et linvestissement
a impact. Dans un contexte de renouveau des
échanges commerciaux, Hong Kong offre
désormais de nouvelles opportunités business
dans une multitude de secteurs. Pour mémoire,
la France était le 3¢ partenaire européen de Hong
Kong en 2021. En 2022, 365 entreprises francaises
étaient implantées a Hong Kong. Et pour sa part,
Hong Kong était le 2e investisseur asiatique en
France, aprés le Japon, avec 5,47 milliards de
dollars investis. Des chiffres qui témoignent du
dynamisme des liens économiques entre la France
et Hong Kong.

ACQUIERT AUDEZE

Sony Interactive Entertainment vient d'acquérir
Audeze, fabricant californien de produits audio
haut de gamme professionnels et grand public qui
développe notamment une gamme de casques
gaming premium. Il est réputé pour la qualité
de ses haut-parleurs magnétiques planaires, ses
technologies brevetées et sa fabrication dans son
usine en Californie. Cette acquisition permet a Sony
de miser de plus en plus sur le segment haut de
gamme et d'accompagner la montée en puissance
du son trés haute définition dans le grand public.

Mol ia
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EN BREF

f

. Ferrari, le nouveau film de

© Michael Mann sur Enzo Ferrari :
. avec Adam Driver, et Challengers,
. la nouvelle réalisation du

. cinéaste italien Luca Guadagnino
- (Call Me By Your Name) portée

- par Zendaya, Mike Faist et Josh

© O'Connor, sortiront directement
- sur la plateforme SVoD en

- France, sans passer par la case

. cinéma.

3lLE FESTIVAL CINEMA
MTELERAMA ENFANT

organisé par 'hebdomadaire en

. collaboration avec 'Association
. francaise des cinémas d'art et

. essai, change de saison pour sa

. 7¢ édition. Habituellement daté

. en février, le prochain festival se
- déroulera en avril 2024, sur la

. période des vacances scolaires

- du printemps, et arrivera avec

© une toute nouvelle formule.

:

© aannoncée travailler en :
: collaboration avec le studio What :
: The Prod (Marcel et monsieur '
¢ Pagnol de Sylvain Chomet) sur
. l'adaptation en série animée de
. la célébre saga de jeux vidéo

. Syberia, créée par Benoit Sokal.

|

- la plateforme SVoD de U'INA est
. désormais disponible sur les
- Smart TV Samsung.

MGLADIATOR 2,

. la suite du film toujours réalisée
 par Ridley Scott et emmenée

. par Paul Mescal, Pedro Pascal,

. Denzel Washington ou encore

: Connie Nielsen, a enfin une date
. sortie. Le film, écrit par David

: Scarpa, sortira en salles le 20

: novembre 2024 en France et le

. 22 novembre aux Etats-Unis, a

¢ annoncé Paramount Pictures.
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RECUL LIMITE DU CHIFFRE D’AFFAIRES

AU 1¥R SEMESTRE

Le groupe Fnac Darty a enregistré un recul
limité de son chiffre d'affaires de -2,5% au
premier semestre 2023 qui s'établit a 1 563
millions d'euros. Le recul du CA. a été
de 51% sur le deuxiéme trimestre 2023
(-4,7% en données comparables) dans un
environnement de consommation difficile. Le
résultat opérationnel courant est en baisse de
54 millions d'euros. Les perspectives sont plus
encourageantes pour le second semestre, selon
le groupe, qui a également insisté sur la qualité
de sa performance, comparé a lensemble
du secteur du commerce de détail en France
(-2,5% vs. -3,9%). « Nous affichons une solide
marge brute supportée par la pertinence

de notre modéle commercial et de l'apport
des services », a expliqué Enrique Martinez,
directeur général de Fnac Darty. Les catégories
en forme sont les produits éditoriaux (livres et
audio) mais aussi le jeu vidéo qui a été porté
par la sortie de Zelda Tears of the Kingdom en
mai dernier. Les catégories de diversification
ont été portées par un segment du jeux-jouet
trés dynamique. La mobilité urbaine est en
retrait. Sur les produits techniques, la photo et
le son (surtout les casques) affichent une hausse
quand le PC et la TV connaissent de forte baisse.
L'électro-ménager est également en baisse.
Enfin, les activités de services poursuivent
aussi leur croissance (Darty Max). Le retour de

l'activité billeterie a également soutenu l'activité
du groupe qui table sur un ROC de 200 millions
d'euros en fin d'année.

UN MOIS DE JUILLET RECORD

Largement tirée par loffre de
blockbusters américains et la Féte
du cinéma (3,1 millions d'entrées
récoltés), les salles de cinéma
frangaise ont enregistré un mois de
juillet record. Selon les estimations
du CNC, la fréquentation des salles
a en effet atteint 18,38 millions
d'entrées en juillet, affichant une
hausse de 33,3% par rapport a
juillet 2022 et de 10,1% par rapport
a la moyenne 2017-2019. Il s'agit
du meilleur résultat pour un mois
de juillet depuis 2011 et méme
A de la 4° meilleure performance

Cot (e Ken!

depuis la prise en compte des
statistigues mensuelles en 1980.
Une tres belle performance que
lon doit aux sorties de Barbie
(2,8 millions d'entrées en juillet)
et Oppenheimer (2 millions) mais
également d'Indiana Jones et le
Cadran de la Destinée (2,5 millions),
Mission Impossible - Dead
Reckoning Partie 1 (1,8 million) et
Elémentaire (1,6 million). Le premier
film francais, Miraculous le film,
occupant la 6° place du classement
enjuilletavec 1,33 million d'entrées.
Au total, 48 films sont sortis pour la

premiere fois sur les écrans enjuillet
2023 (dont 10 films américains et 21
films francais), contre 38 en juillet
2022, soit 12 films par semaine en
moyenne (vs 10 films par semaine
en juillet 2022). Sur les 7 premiers
mois de l'année, 108,99 millions
d'entrées ont été enregistrées,
soit 25,5% de plus comparé a 2022
mais encore 10,1% par rapport a
la moyenne 2017-2019. La part de
marché des films francais sur les 7
premiers mois de 2023 est estimée
a 39% et celle des films américains
a45,6%.

DES JEUX VIDEO

SE DEGONFLE

Selon une étude de DDM, le premier semestre 2023 serait le plus bas
depuis 2016 en termes de fusions et les acquisitions dans le secteur du jeu
vidéo avec notamment un 2¢ trimestre tres faible. C'est aussi bien valable
pour les investissements totaux (1,7 milliards de dollars a -34%, 1 milliard au
1 trimestre, + 0,7 au 2¢) que pour les fusions/acquisitions (0,7 milliards a
-80%, 0,6 + 0,1) ou les entrées en bourse (0,46 milliards a -97%, 0,45 + 0,01).
Et ce notamment a cause d'un début d'éclatement de la bulle vidéoludique,
du ralentissement économique et de l'effondrement des investissements
dans la crypto. Il est a noter dans ce cadre, la bonne santé relative des
opérations en Europe qui se retrouve ainsi au 2¢ trimestre, 1¢ continent en
termes d'investissements. Attention néanmoins a certains trompes 'ceil liés
a des problématiques calendaires puisque les chiffres pourraient exploser
avec les validations des acquisitions de Scopely par Savvy Game Group
(4,5 milliards de dollars) et surtout d'Activision Blizzard King par Microsoft
(63 milliards de dollars).

Investissements dans le jeu vidéo dans le monde
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DOSSIER COFFRETS DE NOEL

Afin de soutenir la campagne coffrets 2023 qui
s'annonce une nouvelle fois comme le rendez-vous
incontournable et capitale de la fin d'année, les membres
du SEVN ont décidé de reconduire pour la 4° année
consécutive la campagne de communication commune
#Coffretsvousanoel ? déployée avec succes depuis 2020.
Pour nous en parler, nous avons interviewé Yves Elalouf,
président du Syndicat de U'Edition Vidéo Numérique
(SEVN) et Senior vice-président sales & operations de
Warner Bros. Discovery France.

Comment s’est comporté le marché des coffrets en fin d’année
derniére ?

Le marché des coffrets a été encore une fois trés dynamique en fin
d'année derniere. Bien qu'en repli, la campagne coffrets 2022 s'est avérée
une nouvelle fois primordiale, affichant un chiffre d'affaires de 60 millions
d'euros au 4¢ trimestre. Les ventes de coffrets ont ainsi représenté 45% du
chiffre d'affaires sur le 4¢ trimestre 2022 qui s'est élevé 133 millions d'euros
et 27% du chiffre d'affaires annuel global. Et ce, notamment grace au back
catalogue qui s'est plus que maintenu et a confirmé sa place centrale et
unique sur le marché. Un résultat plus que probant qui prouve encore une
fois limportance des coffrets de fin d'année. La saison des coffrets de Noél
reste de fait irrémédiablement « Le » rendez-vous clé et incontournable
du marché de la vidéo sur lequel il faut capitaliser. C'est un enjeu industriel
ou chacun, éditeurs comme retailers, doit se mobiliser. Dans ce sens, la
campagne #Coffretsvousanoel ? qui a été renouvelée avec l'ensemble du
dispositif de communication et de théatralisation des magasins a eu encore
une fois un impact déterminant en fin d'année derniére. Les principaux
acteurs du marché (15 studios ont participé a linitiative) tout comme les
enseignes ont joué le jeu et permis un important travail de théatralisation
des magasins avec de tres belles réalisations. C'est un évenement fédérateur
qui nous permet daller plus loin en termes de visibilité et de valorisation
de l'offre coffrets, tout en nous permettant de véhiculer un message fort
de défense de la catégorie. L'effet est positif pour les magasins, en premier
lieu, mais aussi pour les consommateurs qui ont trés bien percu le message.
Cette campagne commune fait du marché francais, un marché a part.

Au sein du SEVN, vous avez décidé de relancer la campagne sur
cette fin d’année. Pouvez-vous nous en parler ?

La campagne #Coffretsvousanoel ? est un évenement plus que stratégique.
Elle est devenue un véritable pilier de l'offre coffrets. Au sein du SEVN, il
a de fait été décidé de reconduire l'opération pour une 4¢ édition, afin de
soutenir la campagne coffrets 2023 et d'accompagner de maniere efficace
les retailers. En tout, 14 studios et éditeurs indépendants — Warner Bros.
Discovery, Universal, Studiocanal, Paramount, Sony Pictures, Metropolitan,
France Télevisions, SND, Arcades, AB, Pathe, UGC, Wild Side et Condor -
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par Erik Fontet

RECONDUIT

LA CAMPAGNE
HCOFFRETSVOUSANOEL ?
POUR LA 4= ANNEE

participeront a la campagne cette année avec la méme volonté de créer
une véritable dynamique sur le marché. Valorisée autour d'1 million d'euros
bruts, elle sera déployée tout début décembre, principalementa la télévision
et en digital. Pour l'occasion, nous allons garder la méme stratégie que les
années précédentes en scindant la campagne avec deux spots distincts,
'un orienté Action sur les plus grandes sagas du cinéma et de la série TV
réunies et l'autre plus Famille, afin de mettre a 'honneur toutes les grandes
franchises. En complément, nous déploierons une campagne digitale en
replay sur la base des spots TV. Nous apporterons également un important
soutien RP sur la période pour accompagner les coffrets. Enfin, grace a
Pathé et UGC, tout cela s'accompagnera également d'une campagne
Digital Screen dans les cinémas. Sans oublier que la campagne sera relayée
en magasins. L'appui des points de ventes est indispensable. [l
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METTEZ LES PLUS GRANDS FILMS ET SERIES TV
AU PIED DU SAPIN !
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DOSSIER COFFRETS DE NOEL

Sandrine Vigroux

Malgré une tendance baissiére, les coffrets de find’année
occupent toujours une place centrale sur le marché et
restent un levier essentiel au 4¢ trimestre. Afin de faire le
point sur les résultats du marché des coffrets en 2022,
nous avons interviewé Sandrine Vigroux et Alexis Pollet,
respectivement, Responsable Market Intelligence
Entertainment IT Office et Chargé de clientéle chez GfK
France.

Comment s’est comporté le marché des coffrets en 2022 ?

Sandrine Vigroux : Si l'on se réféere aux chiffres du marché, au global sur
le total 2022, le segment des coffrets
(éditions avec plus d'une galette
DVD, Blu-ray ou Blu-ray 4K incluant
les séries TV) affiche un recul assez
fort de -18% en valeur et de -19% en
volume par rapport a 2021, quand le
total marché était sur une baisse plus
de mesurée de -4% en valeur a 235
millions d'euros et de -8,5% en volume
a 14,7 millions d'unité vendues. Porté
par le retour des nouveautés, les
ventes de « singles » ont en effet,
de leur c6té, vu leur chiffre d'affaires progresser de 6% en 2022 par
rapport a 2021, malgré un recul de 5% en volume. Résultat, le marché
des coffrets a perdu des parts de marché notables dans sa globalité par
rapport a 2021. Les ventes de coffrets ont ainsi représenté 36% du chiffre
d'affaires de la vidéo en 2022, contre 42% en 2021, soit une perte de 6
points sur le total annuel. En volume, la baisse est plus ténue (-2,7 points
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RESTENT UN LEVIER
ESSENTIEL AU 4¢
TRIMESTRE

66

Bien qu’en baisse, les ventes de
coffrets ont représenté 47% du
chiffre d’affaires de la vidéo au 4¢
trimestre 2022

bb

par rapport a 2021). Les coffrets, dont le prix moyen est largement plus
valorisé par rapport aux « singles », ont ainsi pesé 20,3% du marché en
volume en 2022, contre 23% en 2021.

Quels ont été les résultats sur le 4¢ trimestre ? Quel est le poids
des coffrets sur la période ?

S.V.:Surle4¢trimestre 2022, ona également constaté un décrochage plus
important sur le marché des coffrets que sur les « singles », avec 3 points
d'écarts sur l'évolution. Les ventes de coffrets ont en effet enregistré un
repli de 15% en valeur, quand le chiffre d'affaires des « singles » était en
baisse de 12% par rapport au 4¢ trimestre 2021. Un recul a deux chiffres
qui reste néanmoins plus limité que sur
les autres trimestres (respectivement
-18%, -26% et -21% en valeur sur les
1em 2¢ et 3¢ trimestre 2022). Concernant
leurs poids, les coffrets ont réalise
47% du chiffre d'affaires sur la période
octobre / décembre 2022. Un chiffre
en phase avec 2021 (48%) qui confirme
leur place centrale dans les ventes de
fin d'année. En outre, 45% du chiffre
d'affaires 2022 du marché de coffrets
a éte réalisé au 4¢ trimestre.

Quels segments ont le mieux fonctionné au 4¢ trimestre ?

Alexis Pollet : L'an dernier, sur le 4¢ trimestre, 56% des ventes de coffrets
en volume (55% en 2021) ont été réalisées par les ventes de coffrets
films, contre 51% sur l'ensemble de l'année. Le segment des coffrets
films continue ainsi de prédominer au dernier trimestre, avec un poids
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par Erik Fontet

Evolution du chiffres d'affaires du marché des coffrets et singles au 4¢ trimestre 2022

G F l( Q4 Q4 2020 Q4 2021 Q4 2022
CA100% %CA CA100% %CA CA100% %CA Evol 21-20 Evol 22-21
1. SINGLE 48 455 197 44,92% 48 417 889 51,82% 42656487 52,60% -0,08% -11,90%
2. COFFRET 59 403 317 55,08% 45007 866 48,18% 38436210 4740% -24,23% -14,60%

TOTAL

107 858 514

100,00%

93 425 755

100,00%

81092697 100,00% -13,38% -13,20%

Evolution du marché des coffrets et singles en volume au 4¢ trimestre 2022

Q4 2020 Q4 2021 Q4 2022
Q100% % Q Q100% % Q Q100% % Q Evol 21-20 Evol 22-21
1. SINGLE 4340314  69,20% 3651721 71,39% 3283247 73,20% -15,87% -10,09%
2. COFFRET 1931579 30,80% 1463708 28,61% 1201853 26,80% -24,22% -17,89%

6271893 100,00% 5115428

100,00%

4485100 100,00% -18,44%

-12,32%

Evolution du poids des coffrets en valeur selon le genre au 4¢ trimestre 2022

Valeur 2021 2021 2022 2022
el CA100% PDM CA100% PDM Evol 22-21
1 COFFRETS FILM 21752 136 48,33% 19218 119 50,00% -11,65%
2 COFFRETS ENFANT 3535737 7,86% 2882115 7.50% -18,49% Evolution du prix moyen des coffrets selon le genre
3 COFFRETS STV+HUMOUR 19 346 699 42,99% 16 154 581 42,03% -16,50% au 4¢ trimestre 2022
4 COFFRETS AUTRES 373294 0,83% 181395 0,47% -51,41% Prix 2021 2022
45 007 866 100,00% 38 436 210 100,00% -14,60% Q4 PrixMoyen  PrixMoyen  Evol 22-21
1 COFFRETS FILM 26,93 28,55 5,99%
Evolution du poids des coffrets en volume selon le genre au 4¢trimestre 2022 2 COFFRETS ENFANT 29,00 29,76 2,64%
Valeur 2021 2021 2022 3 COFFRETS STV+HUMOUR 37,43 38,10 1,79%
Q4 Q100% PDM Q100% Evol 22-21 4 COFFRETS AUTRES 21,60 23,20 7,40%
1 COFFRETS FILM 807 603 55,18% 673185 56,01% -16,64% TOTAL 30,75 31,98 4,01%
2 COFFRETS ENFANT 121936 8,33% 96 836 8,06% -20,58% Source : GfK
3 COFFRETS STV+HUMOUR 516 886 35,31% 424 013 35,28% -17,97%
4 COFFRETS AUTRES 17 282 1,18% 7819 0,65% -54,76%

1463708

100,00%

1201 853

100,00%

-17,89%

légerement plus important que sur le reste de 'année, du fait d'une actualité
plus forte. Sur la période, les ventes de coffrets films affichent un recul un
peu moins fort que les autres segments avec un repli constaté de 11,6% en
valeur et de 16,6% en volume au 4¢ trimestre, la ou le segment des coffrets
séries TV / humour (méme si 'humour est aujourd’hui minime) était en
baisse de 16,5% en valeur (-18% en volume) par rapport au 4¢ trimestre
2021. Le segment des coffrets enfants a de son cété encore plus fortement
décroché (-18,5% en valeur et -20,6% en volume). Le gros du marché se
fait de fait aujourd'hui sur les coffrets films et séries TV. A noter que le
segment des coffrets films s'est globalement mieux maintenu sur 'ensemble
de l'année 2022 affichant un repli de 9,4% en valeur par rapport a 2021,
quand le segments des séries TV / humour a vu son chiffre d'affaires chuter
de 25,5%. Dans le Top des ventes l'an dernier, on retrouve ainsi Top Gun :
Maverick, mais également la franchise Harry Potter, la 1¢¢ saison de la série
House of The Dragon, Les Animaux Fantastiques, la saga Tous en Scéne ainsi
qu’'un certain nombre de classiques de Noél comme les coffrets Maman, jai
Raté l'Avion, Les Tuche ou encore La 7¢2¢Compagnie. Deux nouveautés, Top
Gun : Maverick et House of the Dragon, se classe ainsi en téte des ventes.

Quels sont les résultats sur le début 2023 ?

A.P. : Alors que le marché de la vidéo physique avait réussi a se maintenir,
voire légerement progresser, au 1° semestre 2022, le marché est sur une
tendance baissiére prononcée depuis le début 2023, accusant un recul de
20% en valeur sur les 6 premiers mois de l'année par rapport a 2022. Sur la
période, les coffrets résistent un peu mieux que les « singles », enregistrant
une baisse de -10% en valeur, quand le chiffre d'affaires des « singles » est
en retrait de -25%. Globalement, ce qui pénalise le marché sur le début
de l'année, c'est clairement la nouveauté qui est en repli de 40% en valeur
comme en volume au 1* semestre 2023, la ou le back catalogue recule de
maniére moins alarmante, affichant une baisse de -8% en valeur et -9% en
volume. Et ce, méme si sur la derniére semaine de juin, on a pu observer
quelques élements positifs avec la sortie d'Avatar : La Voie de l'Eau. Il y a
de fait eu un décalage important des sorties de nouveautés sur le marché
par rapport a 2022. Elles ont été décalées a cet été. Méme si on s'attend a
ce que le marché s'améliore, il devrait atterrir sur un recul en fin d'année. A
noter que les coffrets liés au back catalogue se sont ainsi un peu mieux
maintenu au 1¢ semestre 2023. W
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LES COFFRETS

DE NOEL 2023

La valse des coffrets de Noél reprendra de plus belle a la rentrée avec une sélection toujours plus affinée, cohérente
et qualitative, que ce soit en termes d’assortiments ou de prix. Sans surprise les grandes franchises, méneront une
nouvelle fois le bal, tout comme les séries TV et les programmes enfants/familles. Passage en revue des différentes
stratégies des éditeurs et des principaux coffrets de fin d'année 2023.

SEVEN SEPT : UNE OFFRE COFFRETS LA PLUS
DIVERSIFIEE ET LA PLUS LARGE POSSIBLE

VERONIQUE BORGE-POIRIER,
DIRECTRICE COMMERCIALE DE SEVEN SEPT
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EAPENDABLESS

Notre atterrissage coffrets 2022 a été plutdt positif compte tenu du
< marché et de la concurrence de l'offre qui avait bien repris. Nous

avions un objectif de vente de 150 000 unités que nous avons atteint.
Notre objectif cette année sur ce segment est d’augmenter notre chiffre
d‘affaires de +20% versus 2022. Tout d'abord, nous bénéficions d'une
programmation forte avec la quadrilogie John Wick chapitres 1 a 4 (plus
de 1,05 million d'entrées pour John Wick : Chapitre 4 sorti le 22 mars en
salles) et également avec larrivée de plusieurs de nos licences fortes telles
que Hunger Games, Expendables et Saw qui profiterons d'une exposition
importante au cinéma a partir du mois d'octobre avec des campagnes
cinéma d'envergure.
En outre a partir d'aolt, nous aurons également en programmation une
dizaine de nouveaux coffrets qui seront répartis jusqu'a la fin de l'année,
a commencer le 19 aout par les intégrales DVD et Blu-ray d’Evil Dead
(incluant Evil Dead Rise sorti cette année en salles avec plus de 610 000
entrées), suivi en novembre de l'intégrale Spécial 60° Anniversaire Doctor
Who qui contiendra 65 DVD dont en cadeau 3 épisodes inédits exclusifs,
les 13 saisons, plusieurs heures de bonus et plus encore, et en décembre
du nouveau coffret Astrid et Raphaélle avec la saison 4 qui devrait étre
diffusée sur France 2 sur le dernier trimestre. Enfin, nous proposerons aussi
la nouvelle édition 2023 de l'intégrale Apocalypse avec 30 documentaires
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et plusieurs coffret enfants de licences fortes de la littérature jeunesse
(telles que : Theodosia, Titeuf, Sacré Pére Noel, etc...).

De plus, afin d’optimiser les ventes, notre stratégie sur le segment est de
proposer une offre coffrets la plus diversifiée et la plus large possible, avec
davantage d'éditions en Ultra HD / 4K et d’éditions collectors de qualités
haut de gamme. Notre offre coffrets 2023 se compose de 193 références,
allant de 8,19 euros a 149,99 euros, dont 43 nouveautés et 44 en haute
définition (Blu-ray et Blu-ray 4K). Si nous mettons bien sur l'accent sur nos
licences fortes (nous avons au total 68 coffrets licences), nous constatons
aussi, depuis plusieurs années, que c'est l'amplitude de l'offre qui réussit a
dynamiser les rayons en magasins et a maintenir le chiffre d'affaires. Par
conséquent, se concentrer uniquement sur le 20/80 serait une erreur et
nos clients l'ont bien compris.

La date de lancement de notre campagne coffrets 2023 a été programmé
au 3 octobre, mais comme chaque année, nous nous calons surtout sur
les dates de mise en place de chaque enseigne. En conséquence, nous
commencons les livraisons dés la fin aolt.

Tous les signaux sont donc au vert pour nous permettre datteindre
notre objectif. Sans oublier bien sur, le maintien de la campagne
#Coffretsvousanoel ? qui apporte indéniablement une visibilité et constitue
un levier pour dynamiser les ventes sur la période de fin d’année. »
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WARNER CELEBRE LES 100 ANS DU STUDIO

YVES ELALOUF ET CELINE MOREL,

RESPECTIVEMENT SENIOR VICE-PRESIDENT SALES & OPERATIONS, ET
DIRECTRICE EXECUTIVE MARKETING CATALOGUE ET SERIES TV DE WARNER BROS.

DISCOVERY FRANCE

Dans l'ensemble, nous sommes tres contents des performances
<< enregistrées sur la campagne coffrets 2022, ou nous avons réussi

une nouvelle fois a conserver la place de leader du marché (incluant
nouveautés et séries TV) avec une part marché de 39% en valeur au 4¢
trimestre et plus de 700 000 coffrets vendus. De trés bons résultats que
l'on doit encore une fois a la profondeur et a lattractivité de notre offre
qui couvre tous les segments et tous les prix, et répond a l'ensemble de la
clientele spécialisée et GSA. Notre plus grande satisfaction réside dans les
trés bons retours des retailers qui ont une nouvelle fois adhéré et apprécié
la qualité et la largeur de notre offre, renforcée par le catalogue MGM et
celle de nos distribués. Une belle mise en place que nous avons soutenue
comme a chaque fois via une campagne média propre, au-dela de la
campagne #Coffretsvousanoel ? déployée par le SEVN, et le déploiement
de PLV en magasins sur toute la période (de septembre 2022 a mi-février
2023). Tous les éléments étaient réunis pour réussir ce lancement important
et incontournable. Pour nous, c'est une vraie réussite.
Notre ambition premiere cette année sera clairement de pérenniser cette
dynamique et de maintenir cette attractivité avec une offre qualitative et
renouvelée au maximum. Nous reviendrons ainsi dés le 20 septembre
avec une offre large d’environ 500 coffrets (éditeurs distribués compris),
couvrant tous les segments (grandes licences, nouveautés de ['année, séries
TV, grands classiques, coffrets acteurs/réalisateurs, enfant/famille....) et
toutes les gammes de prix, dont 100 nouvelles références. A noter que
les Blu-ray et Blu-ray 4K représenteront 35% de notre offre cette année.
Nous continuons clairement a pousser la 4K, qui est un axe privilégié chez
nous, en proposant notamment des intégrales de nos grandes franchises
comme Harry Potter, Le Seigneur des Anneaux, Matrix, Mad Max, Rocky ou
encore DC, mais également des coffrets acteurs/réalisateurs tels que Stanley
Kubrick (2001, ['Odyssée de ['Espace + Full Metal Jacket + Shining + Orange
Mécanique) ou James Dean (La Fureur de Vivre + Géant + A 'Est d’Eden).
2023 est une année particuliére puisque nous fétons cette année les 100
ans de Warner Bros. Un anniversaire pour lequel nous mettons a l'honneur,
depuis le début de l'année, immense catalogue du studio a travers une
offre éditoriale inédite en DVD, Blu-ray et Blu-ray 4K. Nous avons ainsi sorti
mi-mai en premiére exclusivité a la Fnac notre plus gros coffret jamais
réalisé. Un coffret Blu-ray collector ultime, ultra limité et numéroté
(499,99 euros), regroupant 100 films mythiques du studio, pour lequel
chaque acheteur peut faire la demande d'un morceau de pellicule unique,
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soigneusement découpé a la main par nos soins, issu d'authentiques bobines
de La Mort aux Trousses, Les Affranchis, Matrix ou Impitoyable et présenté
dans un cadre avec un certificat d'authenticité. Un coffret cadeau idéal pour
les fétes de fin d’année que nous ouvrons au national en septembre. De
la méme maniére, nous ressortirons également au national les 4 coffrets
Blu-ray de 25 films classés par genre (Grands Classiques, Drames/Thrillers,
Romances/Comédies musicales et Fantastique/Science-fiction) déclinés
de ce coffret, ainsi que la collection de 20 coffrets thématiques (Guerre,
Oscars, Action, Famille...) de 5 a 10 films aux couleurs du 100¢ anniversaire
sortie début mai (a partir de 24,99 euros). En paralléle, nous nous appuierons
bien évidemment également sur lintégralité de nos nouveautés de
l'année comme Creed Il (coffrets DVD, Blu-ray et Blu-ray 4K 3 Films et
Intégrale Rocky/Creed en DVD, Blu-ray et Blu-ray 4K), Elvis (coffrets DVD et
Blu-ray Elvis + A Star Is Born + The Bodyguard), Simone, le Voyage du Siecle
(coffret DVD Olivier Dahan sur des portraits de femmes : Simone, le Voyage
du Siecle + Grace de Monaco + La Méme), Shazam ! La Rage des Dieux
(bipacks DVD et Blu-ray Shazam 1 & 2) ou encore Black Adam (coffrets DVD,
Blu-ray et Blu-ray 4K Dwayne Johnson : San Andreas + Rampage + Black
Adam). Nous proposerons également le 18 octobre un trés beau coffret
DC Extended Universe 11 films en DVD et Blu-ray, intégrant The Flash. Le
segment des séries TV, qui occupe une place de choix chez nous avec des
séries comme Games of Thrones ou Friends qui font parties chaque année
des Tops de vente, ne sera évidemment pas oublié. Nous proposerons ainsi
2 nouvelles séries HBO : l'intégrale saisons 1 a 4 de Succession et l'intégrale

saisons 1 et 2 The White Lotus. »
JAMES BN N
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RIMINI EDITIONS CONTINUE DE VALORISER LE CINEMA

DE PATRIMOINE

JEAN-PIERRE VASSEUR,
FONDATEUR ET GERANT DE RIMINI EDITIONS
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Mon offre de fin d'année sera assez riche, par contre je ne sortirai
< gu’un seul coffret a proprement parlé pour les fétes de fin d’année,

le coffret 13 Nouvelles Nuances de Terreur (49,99 euros) qui fait suite
au coffret 13 Nuances de Terreur sorti en octobre 2021 et qui regroupait les
éditions DVD des 13 premiers longs-métrages édités dans ma collection de
films d’horreur des années 1960 a 1980. Programmeé le 3 octobre prochain,
il rassemblera ainsi les DVD des 13 nouveaux films sortis en édition limitée
digipack Blu-ray + DVD + livret dans la collection au cours des 2 dernieres
années, dont notamment One Dark Night de Tom McLaughlin (sorti le
16 février dernier), Mutant de John Cardos (le 25 mai), Sweet Sixteen de
Jim Sotos (le 15 juin) et Dominique : Les Yeux de l'Epouvante de Michael
Anderson (sorti le 1" septembre dernier).

En revanche, je prépare la sortie sur cette fin d’année de trés belles
éditions collector, a commencer le 17 octobre par Bunker Palace Hétel
(1989), premier long-métrage d’Enki Bilal que sera proposé dans une
édition combo Blu-ray + 2 DVD, agrémentée de 4 reproductions de
dessins préparatoires de l‘auteur de bande dessinée (24,99 euros). Suivra
le 18 octobre une édition collector Mediaboook Blu-ray + 2 DVD + livre
de 100 pages de la premiére adaptation cinéma de Casino Royale, un
film parodique de James Bond de 1967 emmené par Peter Sellers, Ursula
Andress, Orson Welles ou encore Woody Allen (34,99 euros). Dans la méme
veine, je sortirai également le 7 novembre en édition combo Blu-ray +
DVD (24,99 euros) la comédie What's New Pussycat ? de Clive Donner
avec Peter Sellers, Peter O'Toole, Romy Schneider et Woody Allen qui signe
le scénario. Deux films représentatifs de l'esprit Pop des années 60 qui
partagent le méme producteur. J'enchainerai ensuite le 21 novembre avec
la sortie en éditions collector Blu-ray + 2 DVD de deux grands classiques
de 1947 et 1948 de Sacha Guitry, entiérement restaurés : Le Comédien et
Le Diable Boiteux. A noter que Sacha Guitry a fait l'objet d’une rétrospective
au Festival de La Rochelle cet été, et 7 de ses films ressortiront en salles le 1¢
novembre chez Les Acacias. Toujours le 21 novembre, je sortirai également
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dans ma collection Horreur le film Audrey Rose (1977) de Robert Wise
dans une édition digipack collector Blu-ray + DVD + livret de 20 pages
signé Marc Toullec. On retrouvera ensuite le 22 novembre une trés belle
édition Mediabook 2 Blu-ray + 2 DVD + livre de 100 pages (34,99 euros)
de Main Basse sur la Ville de Francesco Rosi, Lion d'Or au Festival de Venise
1963. Enfin, deux sorties sont programmeées en décembre. D'une part, Le
Péril Jeune (1994) de Cédric Klapisch qui sera disponible pour la premiere
fois en Blu-ray dans sa version restaurée 4K, sortie en salles cet été chez
Les Acacias, et pour lequel je proposerai une édition collector Blu-ray +
2 DVD + livret, et, d'autre part, l'intégrale de la mini-série des années 80
Les Chroniques Martiennes de Michael Anderson qui sera présentée pour
la premiére fois en version restaurée avec un tout nouveau master HD. Deux
éditions seront proposées pour l'occasion : un coffret 3 DVD ains qu'un
coffret 3 Blu-ray qui en plus des 3 épisodes de la série, renfermera également
la version cinéma de 110 minutes. »
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DOSSIER COFFRETS DE NOEL

par Erik Fontet

UPV POURSUIT SON TRAVAIL DE VALORISATION

DE SON OFFRE COFFRETS

ERIC LEGAY ET MAUD SAUNIER,

RESPECTIVEMENT DIRECTEUR COMMERCIAL ET MARKETING, ET RESPONSABLE MARKETING

ET TRADE MARKETING CATALOGUE D'UPV

Nos résultats sur la campagne coffrets 2022 ont été foncierement tres
<< positifs. De maniere générale, le segment des coffrets, et plus globalement

le back catalogue, a montré une belle résistance en fin dannée derniere,
bien aidé encore une fois par la campagne commune menée par le SEVN
qui a donnée plus de poids a notre marché. Nous avons enregistré de nétre
cété une meilleure performance que le marché, gagnant 2 points de part de
marché. Preuve de l'efficacité de notre stratégie de valorisation et de montée
en gamme opérée sur notre offre. Sur les coffrets a plus de 50 euros, segment
ou nous étions historiquement un peu plus faibles, nous avons ainsi gagné 4
points de part de marché. Nous allons poursuivre sur cette voie sur cette fin
année. Notre objectif n'est pas de faire des coffrets pour faire des coffrets, mais
d'offrir une véritable plus-value aux consommateurs. Sur le segment des séries
TV, nous arriverons ainsi notamment avec deux intégrales de séries vintages en
Blu-ray : Amicalement Vétre et Le Prisonnier. Nous ferons également encore
une fois la part belle a la 4K avec notamment la sortie d'une intégrale Fast
and Furious — 10 films qui s'ajoutera aux intégrales 4K de nos autres grandes
franchises comme Jurassic Park, Jason Bourne, Retour vers le Futur ou encore
les meilleurs d’Alfred Hitchcock. Nous essayons de développer au maximum
notre offre sur le format. En dehors de la campagne coffrets, nous arriverons
ainsi sur le 4¢ trimestre avec de trés belles éditions collectors de films cultes
du studio qui feront partie intégrante de ['offre cadeau de fin d’année. Nous
sortirons notamment 2 premiers titres dans la collection ultra collector The
Film Vault, lancée en collaboration avec Warner : Les Dents de la Mer de Steven
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Spielberg et Apollo 13 de Ron Howard dans une boite rigide avec artwork
exclusif, incluant de nombreux goodies collectors. Nous préparons également
la sortie sur novembre en édition 4K Steelbook ultra premium de Scarface de
Brian de Palma (40¢ anniversaire) et La Liste de Schindler de Steven Spielberg
(30¢ anniversaire). En paralléle, nous poursuivrons notre politique de baisse de
prix sur nos coffrets récents comme Alibi.com 1 & 2, Downtown Abbey 1 & 2 ou
encore Le Chat Potté 1 & 2 et Les Minions 1 & 2. Au total, nous arriverons le 27
septembre avec une offre de 201 coffrets (Universal, Studiocanal et TF1 Studio
réunis), s'adressant a toutes les cibles et a tous les prix, dont 24 nouveautés.
Une offre qui sera un nouvelle fois principalement soutenue par la campagne
#Coffretsvousanoel ? reconduite pour la 4¢ année consécutive par le SEVN. De
notre coté, nous ménerons également quelques actions de communication
ponctuelles en digital sur les segments des séries TV et de l'enfant ainsi que sur
nos éditions collectors. »

STUDIOCANAL : 62 COFFRETS DONT

20% DE NOUVEAUTES

FRANCOIS LECLERC,

RESPONSABLE COMMERCIAL FRANCE DE STUDIOCANAL

Nous sommes tres satisfaits des résultats obtenus ['an dernier sur
<< a campagne coffrets, au regard du marché. Nous n‘avons en effet

enregistré qu'une tres légére baisse par rapport a 2021. Notre objectif
cette année sera de maintenir le méme niveau de performance. Notre
stratégie reste fondamentalement inchangée en 2023. Comme chaque
année, nous avons analysé, avec notre distributeur Universal Pictures Vidéo,
les résultats de l'année écoulée et essayé de redynamiser et d'améliorer
notre offre, que ce soit en termes d'assortiments ou de prix. La saison des
coffrets de fin d'année reste de fait un rendez-vous capital et un axe de
développement stratégique pour nous de par ['étendue de notre catalogue,
mais plus globalement pour le marché. Nous proposerons ainsi, a partir
du 27 septembre, 62 coffrets en tout, dont 20% de nouveautés et 15%
de coffrets en Blu-ray (3% en 4K). A coté de nos evergreen (Rambo,
Angélique, Fernandel, Belmondo...) qui seront bien évidemment remis en
avant, nous éditerons notamment de nouveaux coffrets Louis de Funés
avec Les Aventures de Rabbi Jacob, nouveau titre en distribution chez
Studiocanal. Nous proposerons ainsi une nouvelle version de notre
coffret L'Essentiel Louis de Funés en DVD et Blu-ray intégrant le film, mais
également des coffrets DVD et Blu-ray Louis de Funeés, 3 comédies de
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Gérard Oury réunissant Les Aventures de Rabbi Jacob, La Grande Vadrouille
et Le Corniaud. Toujours c6té nouveautés, nous sortirons également un
trés beau coffret 6 films Jean-Louis Trintignant en Blu-ray regroupant
Boulevard des Assassins, Flic Story, Chateau en Suéde, Le Grand Silence,
Le Train et Sans Mobile Apparent ainsi que des bipacks DVD et Blu-ray
Novembre + Bac Nord de Cédric Jimenez. »
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DOSSIER COFFRETS DE NOEL

ESCD : UN OBJECTIF PRINCIPAL, OPTIMISER LES

ECOULEMENTS

STEPHANE ANDRE,
DIRECTEUR COMMERCIAL ET OPERATION D’ESCD

L'opération coffrets de Noél est un maillon essentiel qui représente entre 25
< et 30% du marché annuel. Un segment important, essentiellement drivé par

le catalogue et les licences qui a démontré an dernier qu'il pouvait aussi
étre boosté par le retour des nouveautés qui représentent plus de 20% de ses
écoulements. Nous souhaitons aujourd'hui continuer a accentuer notre position
sur ce segment ou nous progressons chaque année a périmétre comparable
(sans tenir compte des nouveaux studios que nous distribuons). En 2022, nous
avons ainsi débuté 'optimisation de notre offre en réduisant le nombre de
références pour nous concentrer sur les références les plus porteuses, ce qui
a été bénéfique puisque nos ventes totales a périmétre constant ont été bien
supérieures a 2021, malgré un nombre de coffrets proposés en baisse. Et ce,
grace a une belle hausse du taux d’écoulement global a plus de 75%, la ou il
était de 70% en 2021. Nous allons poursuivre dans ce sens sur cette fin d'année.
Notre principal objectif sera en effet d'optimiser les taux d‘écoulements en
proposant une offre resserrée sur les titres générant de la valeur, et d'adapter
et harmoniser notre offre et nos mises en place en fonction des spécificités
de chaque enseigne. Nous privilégierons également des tarifs plus cohérents
en maximisant le nombre de références éligibles aux opérations Black Friday et
soldes a 307%, plutdt que de proposer des réductions de 507% sur des coffrets
qui se retrouveraient de fait plus chers hors périodes de promotion. Nous
sommes en effet partis du constat que si la part des ventes promotionnelles
dans le volume annuel de vente des coffrets est loin d'étre négligeable, elle
n'est pas non plus leur principale raison d'étre. Nous reviendrons ainsi a partir
du 4 octobre avec une offre sensiblement plus resserrée qu'en 2022 de 245
coffrets (contre 324 en 2022), dont 25 nouveautés, 18 coffrets intégrants
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pour la premiére fois la campagne et 4 coffrets entiérement repackageés,
soit pres de 50 nouvelles références sur la campagne. L'offre HD (Blu-ray et
Blu-ray 4K) représentera de son cété environ 20% de notre offre en nombre
de références, mais devrait représenter plus de 30% de la valeur. A noter que
nous bénéficierons de lajout, hors campagne, d'un bipack 4K Spider-Man
Across the Spider-Verse + New Generation chez Sony. Nous nous appuierons
ainsi sur nos valeurs sdres et licences phares ainsi que sur nos produits li€s a
lactualité. Coté nouveautés films, on retrouvera notamment une intégrale des
5 films Astérix & Obélix, une intégrale 6 films Scream, un coffret Francois Ozon
intégrant la nouveauté Mon Crime, un coffret collector Alain Delon regroupant
14 films mythiques de lacteur ou encore lintégrale Hotel Transylvanie 4 films
pour les enfants. S’y ajouteront bien évidement nos best-sellers et intemporels
comme Top Gun, Spider-Man, Les Tuche, Indiana Jones ou La 7¢ Compagnie. Et
coté séries TV, nous mettrons l'accent sur nos incontournables et cultes Walker,
Texas Ranger et Mac Gyver ainsi que sur les coffrets DVD et Blu-ray The Crown
saisons 1 & 2 avec la sortie de lintégrale de la 5¢ saison de la série en nouveauté
en octobre. Nous distribuerons également l'intégrale définitive de la série Happy
Valley saisons 1a 3. »

SONY PICTURES : UNE OFFRE ARTICULEE AUTOUR DE
SES REFERENCES LES PLUS FORTES

NINON HYENNE,

CHEFFE DE PRODUITS SONY PICTURES CHEZ ESCD

Pour la campagne coffrets 2023, nous arriverons avec une offre
< légérement plus resserrée qu'en 2022 ou nous avions entrepris

de restructurer ['offre coffrets de Sony Pictures HE, que ce soit en
termes d'assortiment, de packaging ou de prix, tout en essayant d'étre le
plus exhaustif possible sur notre campagne. Nous avons en effet décidé
cette année d'optimiser le nombre de coffrets proposés en se concentrant
sur les licences et références qui fonctionnent le mieux. Au global, nous
proposerons ainsi a partir du 4 octobre 44 coffrets (contre 58 en 2022) :
28 en DVD, 10 en Blu-ray et 6 en 4K (uniquement sur des films), soit un
peu plus d’1/3 en haute définition (36%). Nous aurons notamment un peu
moins de nouveautés cette année dans lacampagne, 4 uniquement (contre
14 en 2022) : un coffret DVD Hétel Transylvanie 4 films mais également de
nouvelles éditions de séries vintages avec Jinny de mes Réves — saisons 1
a 3, Pour '/Amour du Risque — saisons 1 a 2 et La Vie a Cinq — saisons 1 a 2.
Nous avons en outre procédé a la refonte packaging des intégrales des
séries Starsky & Hutch et Les Tudors, et de lintégrale DVD de la saga Allo
Maman. A noter également, la sortie, hors campagne coffrets, de bipacks
DVD, Blu-ray et Blu-ray 4K réunissant Spider-Man : Across the Spider-Verse
et New Generation. En paralléle, nous avons décidé d’‘opérer des baisses
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de prix sur un grand nombre de coffrets nouveautés de l'année derniére
(11 en tout). Typiquement, les coffrets Venom 1 & 2, The Amazing Spider-
Man 1 & 2, les trilogies S.O.S. Fantémes, Spider-Man Origins et Karaté Kid
en 4K ou encore lintégrale Blu-ray 8 films Spider-Man vont tous baisser
d’une tranche de prix. Notre offre qui comprend cette année 26 coffrets
films et 18 coffrets séries TV sera ainsi encore plus lisible et plus cohérente
en termes de prix. »
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DOSSIER COFFRETS DE NOEL

par Erik Fontet

PARAMOUNT CAPITALISE SUR SES GRANDES

FRANCHISES ET SERIES TV

ETIENNE LE LIONNAIS,
CHEF DE PROJETS PARAMOUNT CHEZ ESCD

Pour la saison des coffrets de Noél 2023, nous avons décidé de resserrer
< notre offre autour de 77 références, dont une dizaine de nouveautés et

la moitié en HD (14 Blu-ray et 16 UHD), en se concentrant sur les grandes
franchises et best-sellers de Paramount, et avec une vraie homogénéité et
une vraie cohérence en termes de proposition et de prix. Sur le segment
des séries TV, nous poursuivrons notamment le travail entamé avec succes
en 2021 sur les séries vintages du studio, a limage des intégrales MacGyver
saisons 1 a 7, Walker, Texas Ranger saisons 1 a 6 ou encore Dynastie saisons
1 a 9 qui font partis de nos meilleurs ventes coffrets. Nous rééditons ainsi
cette année les séries Frasier saisons 1 a 4 et Les Incorruptibles volumes
1 & 6 dans de tous nouveaux coffrets. On retrouvera bien évidemment
également les intégrales des séries phares de Paramount telles que Dexter,
Californication, Oz, Star Trek, Mission : Impossible ou The Affair. En dehors de
la campagne coffrets, nous proposerons également une intégrale DVD de la
série Yellowstone saisons 1 a 4, dont la 4¢ saison est sortie en début d'année.
Pour ce qui est du segment des films, nous ferons une nouvelle fois la part belle
aux grandes franchises du studio a commencer par Scream pour laquelle nous
proposerons des intégrales DVD et Blu-ray 6 films et intégrerons a la campagne
les bipacks DVD, Blu-ray et Blu-ray 4K Scream VI + Scream 2022 sortis mi-juillet.
Toutes les autres grandes licences de Paramount comme Transformers, Mission
Impossible, Indiana Jones 1a 4, Le Parrain et bien sdr Top Gun, pour laquelle nous
proposerons une version simplifiée du bipack Blu-ray 4K Top Gun 1 & 2, seront

bien évidemment également remises en avant. A noter qu'hormis Le Parrain
dont le coffret sorti en 2022 constitue 'édition définitive, elles bénéficieront
toutes de baisses de prix. En paralléle, nous sortirons des coffrets DVD et
Blu-ray Eddie Murphy 2 Films (Un Prince a New York 1 & 2) et 5 Films (Un
Prince a New York + Un Fauteuil pour Deux + Golden Child — L'Enfant Sacré
du Tibet + 48 Heures + 48 Heures de Plus) ainsi qu'un coffret 48 Heures et
48 Heures de Plus en UHD. Cété Blu-ray 4K, nous éditons également une
intégrale 5 films Jack Ryan réunissant A la Poursuite d'Octobre Rouge, La
Somme de toutes les Peurs, Jeux de Guerre, Danger Immédiat et The Ryan
Initiative. »

PATHE FILMS : UNE ANNEE PLACEE SOUS LE SIGNE

D’ASTERIX

CLEMENT SANTUCCI,

RESPONSABLE COMMERCIAL & MARKETING VIDEO CHEZ PATHE FILMS

Nous sommes globalement satisfaits des résultats obtenus sur la
<< campagne coffrets ['an dernier, malgré un nombre limité de nouveautés

(6 nouveaux coffrets étaient proposés). Notre coffret Tuche 1 a 4 s’est
notamment vendu a plus de 10 000 exemplaires a fin mars 2023, quand
du coté de nos best-sellers, qui continuent a bien se vendre année apres
année, nous avons écoulé la quasi-intégralité de la nouvelle mise en place de
notre coffret trilogie Astérix, soit prés de 5 000 pieces. Sur cette fin d’année,
nous nous appuierons sur des coffrets inédits liés a nos nouveautés cinéma
porteuses mais également aux récentes restaurations de films de patrimoine
de Pathé Films. L'année sera ainsi notamment placée sous le signe d’Astérix
avec la sortie d’une intégrale 6 DVD des 5 films Astérix & Obélix, regroupant
Astérix aux Jeux Olympiques (2007), Astérix et Obélix : Au Service de sa
Majesté (2012), Astérix et Obélix : L'Empire du Milieu (2023), mais aussi les
récentes restaurations d’Astérix et Obélix Contre César (1999) de Claude Zidi
et Astérix et Obélix : Mission Cléopatre (2002) d’Alain Chabat, ressorti avec
succes en salles le 5 juillet. Un coffret cadeau idéal pour les familles que nous
commercialiserons au prix attractif de 39,99 euros TTC. Nous proposerons
également un tout nouveau coffret 3 films Alain Chabat, réunissant Astérix
et Obélix : Mission Cléopatre, Sur la Piste du Marsupilami et Didier dans sa
version restauré. Enfin, nous éditerons un magnifique coffret collector Alain
Delon, en DVD (69,99 euros TTC) et Blu-ray (79,99 euros TTC), renfermant

14 films mythiques de l'acteur, dont notamment Le Samourai de Jean-Pierre
Melville et Big Guns, rareté de Duccio Tessari, qui ont récemment bénéficiés
de nouvelles restauration 4K. A cété de ces nouveautés, nous remettrons en
avant nos best-sellers, a commencer par Les Tuche 1 a 4 (en DVD et Blu-ray),
mais également nos coffrets DVD et Blu-ray Coluche 5 films et Les Petits
Mouchoirs/Nous Finirons Ensemble, notre coffret DVD 8 adaptations de
Marcel Pagnol sorti l'an dernier, ou encore notre coffret Papa ou Maman 1 &
2 de Martin Bourboulon qui bénéficie d’une actualité forte cette année avec
les sorties des films Les Trois Mousquetaires - D'Artagnan et Milady. Au total,
nous arriverons ainsi a partir du 4 octobre (en distribution chez ESCD) avec
une offre de 25 coffrets, dont 4 totalement inédits et 5 références Blu-ray. »
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DOSSIER COFFRETS DE NOEL

ESC EDITIONS RESSERRE SON OFFRE AUTOUR
D’EDITIONS ULTRA COLLECTOR

VICTOR LAMOUSSIERE,

DIRECTEUR VIDEO ET DISTRIBUTION SALLE D’ESC EDITIONS

Nous ne sortons pas de coffrets de

Noél a proprement parler sur cette fin
<<d’anne’e. Nous poursuivons en effet la

méme stratégie que celle adoptée depuis
le début de l'année, en réduisant les volumes
en termes de titres et en resserrant notre offre
autour d'éditions de plus en plus travaillées, que
ce soitau niveau du contenu ou du packaging. Et
ce, aussi bien sur nos sorties cinéma que sur les
films cultes et emblématiques de notre catalogue
mais également d'éditeurs partenaires. Nous
souhaitons en effet allez vers plus de collector,
en proposant des éditions définitives ultra
complétes, disponibles en quantité limitée et
souvent numérotés, destinées aux fans, avec
une valeur faciale élevée, dans lesquels les
films sont proposés dans leur version optimum,
idéalement en Blu-ray 4K. La ou il y a 2 ans,
nous sortions environ 40 a 50 titres par an, nous
en éditerons une trentaine en 2023. L'objectif
étant d'en sortir entre 25 et 30 a partir de 2024.
Surcettefind'année, nousallonsainsinotamment
continuer d'enrichir notre collection ESC VHS
Box avec la sortie le 4 octobre d’Ace Ventura
en Afrique. Toujours le 4 octobre, nous sortirons

dans une trés belle édition combo Blu-ray +
DVD limitée le film d'épouvante The House de
Kyle Edward Ball, pour lequel nous prévoyons
une projection exceptionnelle au cinéma. Nous
enchainerons le 18 octobre avec la sortie
de Nekromantik 1 & 2, films cultes de J6rg
Buttgereit inédits en vidéo en France, dans
un trés beau coffret digipack collector limité
4 Blu-ray avec pop-up central (59,99 euros),
regroupant un livret de 120 pages signé Marc
Toullec ainsi que de nombreux goodies et
bonus exclusifs. A noter qu’une édition collector
étendue du coffret, intégrant un vinyle inédit
et limité a 500 exemplaires (89,99 euros), sera
proposée en exclusivité sur notre site.

Pour ce qui est du mois de novembre, nous
préparons la sortie le 8 d'une édition combo
Blu-ray + DVD de Diabolique de Jeremiah S.
Chechik (1996), suivie le 22 novembre d'une
tres belle édition combo Blu-ray + DVD limitée
de Fenétre sur Pacifique de John Schlesinger
(24,99 euros) mais surtout d'un coffret ultra
collector limité 60¢ anniversaire Blu-ray 4K
+ Blu-ray des Tontons Flingueurs avec une
bouteille de whisky The Three Kings, un set

us TONTEONS
FLINGUEURS

de 5 verres de whisky et un jeu de 52 cartes
estampillé Les Tontons Flingueurs. Un coffret
hyper premium commercialisé a 99,99 euros.
Enfin sur décembre (le 6), nous sortirons une
édition Blu-ray 4K prestige, limité a 1 000
exemplaires et numéroté, du Cinquiéme
Elément de Luc Besson a 149,99 euros. Un
coffret regroupant le Blu-ray 4K, le Blu-ray et un
DVD de bonus du film, présentés dans un boitier
Steelbook, dont le visuel a été élaboré par la
graphiste Flore Maquin, ainsi que de nombreux
goodies exclusifs. Disponible en pré-commande
début juillet, il est d€ja sold out. A noter que
nous commercialiserons ['édition steelbook 4K
du film seul un peu plus tard ».

INTEGRALE COLLECTOR LARS VON TRIER ET COFFRET
ULTRA COLLECTOR GUERRE ET PAIX CHEZ POTEMKINE

NILS BOUAZIZ,

FONDATEUR ET CEO DE POTEMKINE

La fin d'année s'annonce particulierement

riche pour nous, avec notamment la
<<sortie de quelques gros morceaux. Nous

débuterons ainsile 5 septembre avec la sortie
en DVD et Blu-ray du documentaire Lynch / Oz
d’Alexandre O. Philippe, dans lequel le réalisateur
explore la relation entre [‘ceuvre de David Lynch et
Le Magicien d'Oz, suivi le 19 septembre en éditions
digipack DVD et Blu-ray de notre Charlie Chaplin
annuel, L'Opinion Publique qui féte cette année
ses 100 ans et a bénéficié d'une restauration 4K par
LImmagine Ritrovata. Nous reviendrons ensuite le
7 novembre avec de tres belles éditions Blu-ray
Futurepak limitées de House, film d'horreur/
pop/psychédélique japonais complétement
fou de Nobuhiko Obayashi, totalement inédit
en France depuis sa présentation en 1977 et qui
sera notamment accompagné en bonus dune
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interview inédite du réalisateur, mais également
de Llnvasion des Profanateur de Sépultures
(1956) de Don Siegel que nous éditerons pour la
1% fois en Blu-ray dans son format SuperScope
d'origine. Toujours le 7 novembre, nous sortirons
lun de nos plus gros projets de lannée, une
intégrale collector limitée et numérotée 16
blu-ray + livret des 14 films de Lars Von Trier
en versions restaurés, dont certains inédits en
Blu-ray, avec notamment en bonus ses 2 téléfilms :
Medea (1988, 77') et D-Dag (2001, 65), son court-
métrage Le jardinier d'Orchidées (1977, 37) ainsi
qu'un documentaire inédit sur le réalisateur. Un tres
bel objet qui sera positionné a 149,90 euros. Enfin,
nous préparons la sortie le 21 novembre de Guerre
et Paix, fresque monumentale (7h) de 1965 de
Sergei Bondarchuk, dans un magnifique coffret
ultra collector limité en bois, a image du coffret

Visuel provisoire

Rashomon sorti [an dernier, avec sur le couvercle
une peinture de lartiste américain Anthony Stella.
Une édition exceptionnelle (commercialisée a
79,90 euros) qui regroupera le Blu-ray du film dans
sa version restaurée 4K, un Blu-ray de bonus inédits
ainsi qu'un livre inédit "Guerre et Paix - Une histoire
russe, une épopée sovietique” rédigé par Marc
Moaquin, directeur éditorial de Revus & Corrigés. »
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par Erik Fontet

ARCADES ADAPTE SON OFFRE ET L’OPTIMISE EN
FONCTION DE CHAQUE RESEAU DE DISTRIBUTION

ALEXANDRA DESSORT, .
DIRECTRICE COMMERCIALE D’ARCADES
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Notre offre coffrets est composée chaque année de coffrets
< patrimoniaux et documentaires mais également de coffrets plus

« populaires ». En 2022, nous nous sommes octroyés sur le segment
une part de marché de 5,98% en valeur avec un chiffre d'affaires de 3,5
millions d’euros et de 4,58% en volume avec prés de 92 000 piéces vendues
(source : GFK). L'intégrale Peaky Blinders saisons 1 a 6 (ARTE Editions) et
notre incontournable coffret 3 spectacles des Bodin's (M6 Vidéo) ont ainsi
su se faire une belle place dans le Top 50 des meilleures ventes coffrets en
2022. Parmi nos best-sellers de l'an dernier, on retrouve également le coffret
collector Dario Argento (Les Films du Cameélia), le coffret Roger Corman
d‘aprés Edgar Allan Poe en 8 films (Sidonis Calysta), le coffret 6 films Kinuyo
Tanaka (Carlotta Films) et le coffret collector Rashomon (Potemkine).
Comme chaque année, notre positionnement sur l'offre coffrets 2023
consistera a l'adapter et a 'optimiser en fonction de chaque réseau, GSS,
GSA mais également a notre réseau de librairies, de facon a maximiser
les mises en place et minimiser les retours. Nous allons repositionner
nos meilleures ventes 2022 et adapter son mix pour pouvoir maintenir un
niveau de sélection identique a 2022. Nous baisserons par ailleurs nos prix
de cession et participerons aux évenements black Friday et soldes. Arcades
mise également sur une offre nouveauté plus importante en 2023, ce qui
devrait optimiser notre chiffre d'affaires. En tout, sur le référencement global
(nouveautés et best-sellers), nous distribuerons environ 150 coffrets cette
année. Les premiéres mises en place se feront dés septembre sur les sites
internet et début octobre en magasins.
Plusieurs tres belles nouveautés porteront notamment cette offre coffrets, a
commencer chez ARTE Editions par un coffret 14 DVD Le Cinéma d’Agnés
Varda — Longs et Courts (disponible le 3 octobre), mais également des
coffrets 6 Blu-ray Delphine Seyrig, regroupant 6 films rares de l'actrice /
réalisatrice (le 7 novembre) et 15 Blu-ray Tout le Cinéma de Michael Haneke
(le 21 novembre), ainsi que l'intégrale de la série Borgen en coffret 15 DVD
(le 7 novembre). Chez Carlotta Films, nous retrouverons notamment le
21 novembre un trés beau coffret 3 Blu-ray de La Trilogie de la Route de
Wim Wenders (Alice dans les Villes, Faux Mouvement et Au Fil du Temps),
enrichi de nombreux suppléments inédits, suivi le 5 décembre de coffrets
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Visuels provisoires

3 DVD + livret et 3 Blu-ray + livret Jeanne Moreau Cinéaste, réunissant
Lumiere, L'Adolescente et Lillian Gish en versions restaurés. Du coté de
Potemkine, nous distribuerons notamment une intégrale 16 Blu-ray +
livret des 14 films de Lars Von Trier en versions restaurés (le 7 novembre)
ainsi qu'une magnifique édition collector limitée Blu-ray + livre dans un
coffret en bois de Guerre et Paix de Sergei Bondarchuk dans sa version
restaurée intégrale, a limage du coffret Rashomon sorti l'année derniere.
Nous arriverons également avec une intégrale 22 Blu-ray + livre de la série
Columbo (le 21 novembre chez L'Atelier dlmages), le coffret 3 DVD Les
Nouveaux Maitres du Cinéma Japonais volume 2 (le 21 novembre chez Art
House Films) ou encore des intégrales 10 DVD et 7 Blu-ray de Sailor Moon
saison 2 (le 5 décembre chez Crunchyroll). Nos best-sellers 2022 seront
bien évidemment aussi remis en avant comme les intégrales Peaky Blinders
et En Thérapie, les coffrets Bodin's, Tanaka et Le Dessous des Cartes, et
Le Cube Charlie Chaplin. A noter que les Blu-ray et Blu-ray 4K occupent
une place de plus en plus importante dans notre offre. Dans les enseignes
spécialisées, ces coffrets Blu-ray et Blu-ray 4K représenteront 1/3 de ['offre.
A c6té de nos nouveautés coffrets, nous aurons en effet également de belles
éditions Steelbook 4K, sans oublier les magnifiques éditions CUC édités
par Carlotta comme Les Ailes du Désir de Wim Wenders programmé le 17
octobre prochain. »
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WARNER BROS. : LEADER INCONTESTE
+ DE 500 REFERENCES EN VENTE

Creed © 2015, Greed Il © 2018, Creed I © 2023 Metro-Goldwyn-Mayer Pictures Inc. Tous droits réservés. CREED est une marque dépasée de Metra-Goldwyn-Mayer Studios Inc. Tous droits réservés. © 2023 Metro-Goldwyn-Mayer Studios Inc. et Warner Bros. Entertainment Inc.
HARRY POTTER et tous les persannages, noms et lieux cités sont des marques déposées de et © Warner Bros. Entertainment Inc. WIZARDING WORLD™ et tous les personnages, noms et lieux cités sont des marques déposées de © et TM Warner Bros. Entertainment Inc. WIZARDING
\“B WORLD™ Publishing Rights © J.K.R. LE MONDE DES SORCIERS TM & © Warner Bros. Entertainment Inc. Tous draits réservés. LE HOBBIT : UN VOYAGE INATTENDU, LE HOBBIT : LA DESOLATION DE SMAUG, LE HOBBIT : LA BATAILLE DES CINQ ARMEES et LE HOBBIT, noms des
persannages, ohjets, évenements et lieux cités sont des marques déposées par The Saul Zaentz Company, une division de Middle-earth Enterprises sous licence pour New Line Productions, Inc. Tous draits réservés. © 2018 Wamer Bros. Entertainment Inc. et Metro-Galdwyn-Mayer
Pictures Inc. ROCKY® est une marque déposée par United Artists Gorporation. Racky TM et © 1976-2013 United Atists Corporation. Tous droits réservés. 007 et toute marque déposée de James Bond sont des marques déposées de 1962-2016 Danjag, LLC. et United Artists Corporation.
Tous droits réservés. The Twilight Saga © 2012. Summit Entertainment LLC. All Rights Reserved. © vidéa : SND.Tous droits réservés. ELVIS™ et ELVIS PRESLEY™ sont des marques déposées de ABG EPE IP. LLC. Rights of Publicity and Persona Rights: Elvis Presley Enterprises,
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POUR TOUTE LA FAMILLE

LLC. © 2022 ABG EPE IP LLC. © 2023 Wamer Bros. Entertainment Inc. VIKINGS © 2013-2020 TM Productions Limited /TS Vikings {1-V1) Productions Inc. Une coproduction Irlande-Canada. VIKINGS et toutes les marq iées sont des déposées de MGM Television Entertainment
Inc. et Warner Bros. Entertainment Inc. Tous droits réservés. Diverg 2014, Divergente 2 : | © 2015, Divergenie 3 : Au-deld du mur © 2016 Summit Entertainment, LLC. Tous droits réservés. © SND. Tous droits réservés. LE SEIGNEUR DES ANNEAUX, LA COMMUNAUTE DE
L’ANNEAU, LES DEUX TOURS, LE RETOUR DU ROI et les personnages, événements, ohjets et Ileux y afférents, sont des marques dépasées de The Saul Zaentz Company dfb/a/ Middle-arth Enterprises sous licence concédée a New Line Productions, Inc. © 2011 New Line Productions, Inc.
Warner Bros. Entertainment Inc. © 2023 Metropalitan Filmexport. © Game of Thrones © 2019 Hame Box-Office. Tous draits réservés. QU’EST-GE QUPON A FAIT AU BON DIEU ?

© 2013 LES FILMS DU 24 - TF1 DROITS AUDIOVISUELS — TF1 FILMS PRODUCTION. QU’EST-CE QU'ON A ENCORE FAIT AU BON DIEU ? © 2018 LES FILMS DU PREMIER - LES @ TM & © DC Comi W 4 METROPOLITAN \m MCOM M —~
FILMS DU 24 - TF1 FILMS PRODUCTION. QU’EST-GE QU’ON A TOUS FAIT AU BON DIEU ? © 2021 LES FILMS DU PREMIER - LES FILMS DU 24 - TF1 FILMS PRODUCTION. e - el AL 2.
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DOSSIER COFFRETS DE NOEL

ELEPHANT EILMS ETIRE LA SAISON DES COFFRETS

DE MAI A DECEMBRE

VICTOR LOPEZ,
CHEF DE PRODUITS D’ELEPHANT FILMS

Nous avons décidé d‘élargir pas mal la saison des coffrets, qui s'étend
<< en réalité de mai a décembre cette année chez Elephant Films. Ce qui

permet de segmenter les sorties et d'avoir une alternance entre les
nouveautés trés attendues et les remises en avant en intégrale des séries déja
sorties ou épuisées, tout en ayant une amplitude un peu plus large. Nous avons
ainsi débuté la saison des coffrets, coté nouveauté, avec la sortie le 31 mai de
l'intégrale volume 1 - saisons 1 a 4 de la série Les Dessous de Palm Beach
(99,99 euros TTC), le 2¢ volume regroupant les saisons 5 a 8 étant programmé
le 12 décembre (2 000 ex. mis en place). Nous proposons par ailleurs depuis
le 29 aoGt un trés beau coffret collector Médiabook (avec livre de 52 pages),
en éditions DVD et Blu-ray limitées a 1000 exemplaires chacune, des 6
films hollywoodiens du couple Marlenne Dietrich / Joseph von Sternberg
(69,99 euros TTC), suivi le 19 septembre d'un coffret Blu-ray 5 films Buster
Keaton intégrant Ma Vache et Moi sorti en édition simple début mai (49,99
euros TTC). Nous enchainerons ensuite avec 3 gros morceaux : l'intégrale de
L'Homme qui Valait Trois Milliards en coffret 22 Blu-ray, réunissant les 5 saisons
de la série (114 épisodes) entierement remasterisées en HD, les 3 téléfilms et les
épisodes crossover avec Super Jaimie, accompagnés d'un livret collector de 96
pages et de nombreux suppléments inédits, le 10 octobre (149,99 euros TTC
— 2 000 ex. mis en place), suivie le 12 décembre de lintégrale saisons 1 a 3
de Super Jaimie en coffret 13 Blu-ray + livret de 52 pages (99,99 euros TTC),
et le 14 novembre, en avant-premiere mondiale, de lintégrale saisons 1 a 5
de la série Law & Order — New York Police Judicaire en coffrets 25 Blu-ray et
30 DVD (149,99 euros TTC — 2 000 ex. mis en place chacun). Enfin, toujours
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coté nouveaute, nous sortirons également le 14 novembre des intégrales 8 DVD
et 6 Blu-ray (49,99 euros TTC) de la 15°¢ saison des Enquétes de Murdoch
(2 000 ex. mis en place), juste apreés sa diffusion sur France 3. En paralléle, nous
remettrons en avant des intégrales de séries déja sorties comme ['Inspecteur
Derrick (intégrale 19 DVD saisons 1 a 5 — 99,99 euros TTC, le 10 octobre) et
Commissaire Moulin — Police Judicaire (Intégrale 44 DVD - 149,99 euros TTC
et coffrets 1 2¢ et 3¢ époque - 59,99 euros TTC, le 14 novembre) ou épuisées
comme Kojak (nouvelle intégrale 45 DVD saisons 1a 6 — 149,99 euros TTC, le 22
aout) et Le Virginien. L'idée sur cette derniére série, éditées entre 2015 et 2019
et dont les premiéres saisons sont totalement épuisées, est de proposer les 9
saisons de 39 épisodes chacune, en les regroupant en coffret de 3 saisons, tout
en sortant en parallele chaque saison de maniere individuelle (59,99 euros TTC).
Nous avons ainsi sorti le 31 mai dernier une intégrale volume 1 regroupant les
saisons 1 a 3 de la série (149,99 euros TTC), suivie le 11 juillet d'une intégrale
volume 2 saisons 4 a 6. Lintégrale volume 3 saisons 7 a 9 sera quant a elle
disponible le 19 septembre. »

GAUMONT : UN OBJECTIF MAXIMISER

LES TAUX D'ECOULEMENT

MAXIME GRUMAN,
DIRECTEUR VIDEO & VOD DE GAUMONT

Grace au travail de notre distributeur ESCD et a son recul et son
<< analyse désormais obtenus sur les campagnes coffrets des années

précédentes, l'implantation des coffrets en 2022 a pu étre affinée
et cela s'est traduit par un meilleur taux d’écoulement de nos produits.
Notre objectif cette année est de maintenir le niveau de performance atteint
l'année derniere. Le but n'est pas de mettre davantage de coffrets en place
mais le bon nombre aux bons endroits pour maximiser leur écoulement.
Nous avons toute confiance en ESCD pour relever ce défi. Comme chaque
année, nous avons cherché a dynamiser et renouveler notre offre coffrets.
Cela passe par plusieurs axes. Nous retravaillons les visuels et packagings
de certains coffrets catalogue présentant de belles performances. Nous
tirons des enseignements de nos succes et échecs passées (ainsi que de
ceux de nos concurrents). Et nous réadaptons les compositions de nos
coffrets catalogue en travaillant les sélections de films. Nous arriverons
ainsi a partir du mercredi 4 octobre avec une offre resserrée de 35 coffrets
(contre 39 dans la campagne 2022) dont une nouvelle référence. A coté
de nos franchises cultes — La 7™ Compagnie, Les Visiteurs, Fantémas avec
Louis de Funés, La Gloire de Mon Pere et Le Chateau de ma Mere - qui
demeurent nos coffrets phares, nous proposerons cette année un coffret

26 / MM1 N°304 - SEPTEMBRE 2023

[ TiATcoEE |
= | pomeRT LAMGURELEC |
§ | ENADND [

DVD Trilogie féminine de Francois Ozon intégrant les films 8 Femmes,
Potiche et la nouveauté Mon Crime (19,99 euros TTC). A noter que les
Blu-ray constitueront le cinquieme de notre offre coffrets en 2023. En
dehors des franchises et sagas cultes, ce sont en effet essentiellement les
coffrets DVD qui trouvent leurs publics sur nos typologies d'ceuvres. »
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par Erik Fontet

KOBA FILMS : UNE OFFRE RESSERREE AUTOUR

DE 42 REFERENCES

BERTRAND THOMAS,
DIRECTEUR COMMERCIAL DE KOBA FILMS

L'an dernier, si nos ventes de coffrets ont été globalement en recul de 4%
<< envaleur, elles ont progressé de 2% en volume, avec un taux d’écoulement

qui a progressé de 8 points par rapport a la campagne précédente. Titre
par titre, le bilan est contrasté puisqu'une seule de nos nouveautés : lintégrale
de la série Le Livre Perdu des Sortileges a bien fonctionné, tandis que nos best-
sellers historiques comme Maigret, Grand Hotel, Arsene Lupin ou Victoria ont
bien résisté a l'‘érosion générale du marché. Cette année, dans un contexte
récessif, maintenir le chiffre d'affaires serait déja une bonne performance. C'est
notre ambition mesurée et réaliste.
Pour tenir compte de l'‘évolution du marché en général mais aussi de la
place dédiée a la vidéo dans les points de vente, nous avons resserré notre
offre autour de 42 références, dont 6 nouveautés a bon potentiel disponibles
dés le 4 octobre. Nous présenterons ainsi une intégrale définitive de Happy
Valley saisons 1 a 3, [une des séries les plus récompensées de ces derniéres
années, mais aussi des intégrales Meurtres au Paradis et Inspecteur Barnaby,
deux séries qui ont fait leurs preuves en coffrets dans lesquels sont ajoutées les
dernieres saisons parues. En outre, Koba Films souhaitait rendre un hommage
particulier a son fondateur, Louis Velle, décédé en début d'année, avec un
coffret comprenant 4 sagas populaires (La Demoiselle d’Avignon, Le Chateau
des Oliviers, Le Grand Batre et Le Mari de '’Ambassadeur) qui ont marqué
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sa carriére d'acteur mais aussi l'histoire de la télévision. Plus tard, paraitront
deux autres nouveautés importantes, le 8 novembre lintégrale définitive de
la série Sanditon et le 6 décembre le coffret des 6 premiéres saisons de la
série Grantchester. En revanche, 17 titres présents lan dernier ont été retirés.
A noter que malgré ['énorme inflation des codts de fabrication nous parvenons,
notamment avec de nouveaux packagings, a faire baisser le prix de 8 références,
et tous les coffrets Koba seront éligibles a la promotion de fin novembre dont
les résultats ont été plutdt satisfaisants en 2022. Enfin, il faut souligner que
pratiquement tous nos coffrets offrent aux consommateurs une économie
substantielle par rapport a l'achat séparé des titres. »

ARTE EDITIONS : UNE CENTAINE DE COFFRETS

DONT 8 NOUVEAUTES

BERNARD DELERUE,

RESPONSABLE VIDEO - CHARGE DU DEVELOPPEMENT COMMERCIAL D’ARTE EDITIONS

En 2022, nos ventes de coffrets ont été bien supérieures a l'année
< 2021, principalement grace a deux coffrets : l'intégrale des saisons 1

a 6 de Peaky Blinders et l'intégrale des saisons 1 & 2 d’En Thérapie.
En revanche, celles du catalogue ont été plus mitigées a l'exception de
nos habituelles meilleures ventes que sont lintégrale Les Grands Mythes,
lintégrale Quand ['Histoire Fait Date, Le Dessous des Cartes - Du Monde
d'Avant au Monde d'Apres, Petits Secrets des Grands Tableaux ou encore
Francois Truffaut, la Passion Cinéma. Pour cette année, notre offre est
composée d'une centaine de coffrets (11 en Blu-ray) dont 8 nouveautés,
principalement axés sur le cinéma de patrimoine, avec notamment 2
coffrets proposées uniquement au format Blu-ray, et sur des sommes
documentaires. Nous proposerons ainsi 3 coffrets coté cinéma patrimonial :
un coffret 14 DVD « Le Cinéma d'Agnés Varda — Longs et Courts »,
disponible le 3 octobre a 'occasion de la grande exposition « Viva Varda »
a la Cinématheque francaise et réunissant 11 longs et 16 courts-métrages
de la cinéaste en versions restaurées (dont une nouvelle restauration 2023
pour le film Les Créatures), agrémentés de 10 heures de bonus, suivi le 7
novembre d’un coffret 6 Blu-ray « Delphine Seyrig - Je ne suis pas une
Apparition, je suis une Femme », regroupant 6 films rares de lactrice /
réalisatrice a (re)Jdécouvrir en versions restaurées 4K pour la premiére fois en
Blu-ray et enrichis de 4h de compléments exceptionnels, et le 21 novembre
d’un coffret 15 Blu-ray « Tout le Cinéma de Michael Haneke ». Un coffret
qui réunit tous les longs-métrages du réalisateur ainsi que 5 films majeurs
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réalisés pour la télévision, dont 4 films totalement inédits et restaurés en 4K,
avec 13h de compléments (dont 5h inédites), dont un entretien de Michael
Haneke par Olivier Pere. On retrouvera également 3 coffrets documentaire :
lintégrale 1840 — 2012 « Ni Dieu ni Maitre, une Histoire de l’Anarchisme »
de Tancrede Ramonet en coffret 3 DVD avec 2h de compléments et 2 livrets
de 60 pages, un coffret 2 DVD de la série documentaire « L’Amérique
Face a l'Holocauste » de Ken Burns (le 17 octobre) et un coffret de la série
documentaire « Capitalisme Américain - Le Culte de la Richesse » de Cédric
Tourbe (le 7 novembre). Enfin, nous éditerons également lintégrale de la
série TV Borgen, réunissant les saisons 1 a 3 et « Le Pouvoir de la Gloire »,
en coffret 15 DVD (le 7 novembre) ainsi qu’un coffret 3 DVD animation « Les
Contes de la Chouette » (le 17 octobre). »
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par Vladimir Lelouvier

LA VIDEO RESTE UNE

l'année, DS

Tout au
Distribution anime les linéaires vidéo.

long de

Théatralisations événementielles
des blockbusters, mise en avant des
coffrets et des Blu-ray 4K, gestion
des linéaires... DS Distribution joue
un réle important dans 'écosysteme
de la vidéo physique en France. Nelly
Ribeiro, directrice = commerciale
de DS Distribution, nous présente
la stratégie de son groupe dans le
domaine.

Comment analysez-vous évolution
du marché de la vidéo et comment DS
Distribution adapte son activité dans ce
cadre ?

La vidéo est, dans les enseignes que
nous couvrons, de plus en plus un
marché de nouveautés dans lequel les
blockbusters marchent plutét bien. Dans
la grande distribution, nous peaufinons
en conséquence la mise en avant des gros
titres. Sur le fond de catalogue, la situation
s'avere beaucoup plus complexe, hormis sur
de l'opérationnel événementiel comme les
coffrets de fin d'année qui restent un pilier
de l'offre. Et, dans ce cadre, la qualité de
l'exécution est fondamentale et constitue
une de nos spécialités avec par exemple
des box de qualité et des théatralisations
innovantes. Et, grace a des concepts comme
les TAN, nous avons encore de trés belles
mises en avant dans les magasins.

Quel est le réle de DS Distribution pour
continuer a mettre en avant la vidéo
dans les rayons ?

Dans ce cadre, nous jouons un réle de plus en
plus important. S'il y a moins de revendeurs
et d'effectifs dediés, les enseignes ont de
plus en plus besoin des équipes terrain de
DS distribution pour gérer et animer les
rayons mais aussi créer l'événement. Nous
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affinons aussi notre sélection de produits
pour chague magasin. Nous ne baissons
pas du tout les bras et continuons a investir
dans les théatralisations, dans des box
evénementielles ou multisectorielles... Pour
compenser la baisse de la surface allouée a la
vidéo, nous sommes de plus en plus créatifs.
Nous multiplions par exemple les mises en
avant de tous l'univers d'une licence avec par
exemple les produits dérivés comme avec
Mario. De méme, comme la 4K progresse
bien dans les hypermarchés, alors que les
supermarchés misent quasiment que sur les
gros blockbusters et des rayons plus petits,
nous sommes par exemple pro-actifs dans
les hypermarchés sur le Blu-ray 4K. . [l
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INTERVIEW HARDWARE

Yamaha, groupe japonais né il y a plus
de 135 ans, est bien connu dans le
monde de la moto, mais l'origine de
cette marque est la musique et l'audio.
Yamaha est un acteur essentiel dans
les domaines du son. Linnovation et
la qualité des produits sont reconnues
mondialement. Gilles Foddé,
Directeur de la division « Home
Audio » de Yamaha Music France
revient sur lactualité audio grand
public du constructeur japonais.

Pouvez-vous nous présenter la division
Home Audio, le son a la maison de Yamaha ?
Yamaha est le leader mondial des instruments de
musique. Yamaha occupe une place significative
dans de nombreux segments du son. Marque
référente dans les instruments de musigue, comme
les pianos et également dans l'audio professionnel
avec de nombreuses salles de concerts équipees
en console numerique audio, tout comme la
plupart des plateaux TV et studios de radio et donc
la division Home Audio avec les catégories barres
de son, Home cinéma, Hi-fi (élément séparés,
enceintes, micro-chaines, platines vinyle...),
smart audio (enceintes Bluetooth, connectées
multiroom...), casques et écouteurs. Seule la
marque Yamaha dispose de cette expertise de la
création et fabrication d'instruments de musique,
en passant par la restitution du son dans de grandes
salles de concert tout comme a la maison. Une
maitrise parfaite de 'ensemble des maillons. Je dis
souvent, a la maniére de cette marque automobile
Francaise : « Qui mieux que R... pour entretenir
votre R.... » ; « Qui mieux que Yamaha pour vous
parler de Musicalité ! ».

Yamaha est une marque de référence depuis de
nombreuses années dans laudio qui n'a cessé
d'innover pour proposer le meilleur de l'expérience
sonore a ses utilisateurs. Nous avons créé la
premiére barre de son au monde en 2005 avec
'YSP-1, tout comme lécoute de la musique en

30 / MM1 N°304 - SEPTEMBRE 2023

multiroom en 2003 avec le premier serveur musical
MusicCast MCX-1000 .

Quels sont les objectifs de Yamaha pour
2023?

Nous avons un objectif de reconquéte de parts
de marché. En tant que leader du marcheé du
Home cinema depuis plus de 35 ans , nous avions
des parts de marché supérieures a 33%. Mais du
jour au lendemain avec le Covid, nous avons éte
tributaires de la pénurie de matieres premieres
qui a impacté notre production pendant plus de
deux ans. Le phénomene a été encore plus fort en
Hi-Fi avec notre gamme R-N d'amplificateurs stéréo
connectés, ou nous avions une part de marché
supérieure a 50% avec un produit, le R-N803D ultra
leader du classement des ventes puisque pesant
plus du double du n°2 ! Le Covid nous a obligé a
stopper lintégralité de ces produits, dont notre
best-seller, faisant retomber notre part de marché
de cette catégorie, proche de 0%. Heureusement
pour nous, la gamme R-N est de retour ! Tout cela
est désormais derriere nous. Et cette année, nos
ambitions sont tres élevées. Pour Yamaha, 2023
est donc une année charniére. Sur notre nouvel

exercice fiscal 2023/2024, nous avons la volonté de
retrouver les positions que nNous avons occupees
par le passe.

Quelles sont les derniéres nouveautés
produits chez Yamaha ?

Nous avons annoncé plusieurs nouveautés au
printemps avec 3 amplis-tuners connectés Hi-Fi
pour compléter le R-N2000A avec le R-N1000A,
le R-N80OA et en avant-premiere pour cette
rentrée, le R-N60OA a 799 euros. Cet été nous
avons complété ces annonces avec pas moins de
4 nouvelles barres de son pour cette rentree, la
SR-B30A, la SR-B40A, la SR-X40A et la SR-X50A.
Et nous gardons d'autres surprises pour cette fin
dannée!

Quelles sont les catégories clés pour vous sur
cette année ?

La catégorie Home-cinéma est lune des priorités
pour Yamaha. Précurseur dés 1986, nous n‘avons
cesseé dinnover avec des produits toujours plus
performants sur une catégorie qui compte sur le
marché, a limage de lun de nos produits phare
de lannée, le RX-V4A, commercialisé a 619 euros.
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Nos amplis débutent en 5.1, jusqu'au 11.2 pour les
plus performants (RX-A8A a 4 499 euros). Et pour la
premiere fois, nous allons faire durer cette gamme
au moins 3 ans (vs un an). Cela s'inscrit dans une
logique économique et de durabilité des produits
qui est celle du groupe (mise a jour réguliere). Notre
objectif est désormais de retrouver notre place de
leader sur la catégorie.

Quelles sont les autres priorités chez
Yamaha ?

Le secteur de la Hi-fi est clairement notre deuxieme
priorité. Aujourd’hui, notre gamme d'ampli stéréo
compte plusieurs références disponibles dont le
R-N 2000A (3 699 euros), un ampli tuner stéréo
connecté qui dispose d'un DAC intégré, et de la
fonction MusicCast développée par nos ingénieurs,
qui constitue le fleuron de la gamme. La gamme est
ensuite déclinée selon des designs et des niveaux de
prix différenciés. Nous avons annoncé au printemps
les nouveaux R-N 1000A (1 599 euros) et R-N 800A
(1199 euros). Grace a notre profondeur de gammes,
notre objectif est, la aussi, de retrouver nos positions
historiques. Yamaha propose en compléments
des éléments séparés avec une gamme
particulierement compléte d'enceintes  (Hi-fi,
encastrable et extérieur), de caissons de basses ainsi
que des platines vinyle et un lecteur CD, etc. L'offre
de Yamaha est l'une des plus complétes du marché
sur laudio.

Enfin une de nos autres priorités cette année est
la catégorie Barres de son avec le lancement de
la nouvelle gamme TRUE-X. Cette série redéfinit
le divertissement a la maison. Le systeme complet
de barres de son TRUE-X (SR-X40A a 599 euros ou
SR-X50A a 899 euros) et d'enceintes arriere TRUE-X
(WS-X1A a 169 euros lunité), une fois combing,
produit un son surround incroyablement réaliste qui
transforme votre lieu d'écoute d'une simple pression
sur un bouton. Cet ensemble reproduit un son
surround immersif Dolby Atmos et flexible. En effet,
les enceintes surround sont également mobiles,

portables et rechargeables. Elles fonctionnent
comme des enceintes portables Bluetooth. Il vous
suffit d'appuyer sur le bouton « Solo » pour écouter
votre musique partout et passer d'un usage home
cinema a un usage nomade ! Nos ingénieurs ont
concu TRUE-X avec une esthétique élégante,
déclinée en 3 coloris, qui s'adapte a n'importe quel
espace de vie. Sous ce design épuré se cachent
des avancées technologiques révolutionnaires qui
redéfinissent ce que l'audio peut offrir.

Comment s’organise votre distribution ?

Nous nous appuyons sur une distribution
sélective et premium pour les produits haut
de gamme de Yamaha, ciblés principalement
sur les spécialistes de laudio-vidéo et les GSS
(Fnac, Darty, Boulanger) sur 3 niveaux (sélective,
premium et High- end). Les produits les plus
pointus demandent d'étre présentés dans les
meilleures conditions par des spécialistes pour
faire valoir les qualités audiophiles de nos produits.
D'autres plus accessibles, a partir de 129 euros,
comme notre enceinte Bluetooth résistante a
l'eau, peuvent étre distribués par l'ensemble de la
distribution (distribution ouverte). Pour faire vivre
cette offre sur le terrain, nous disposons d'une
force commerciale en propre de 5 personnes

YAMAHA RECOMPENSE 3 FOIS PAR LE JURY DE L'EISA

En remportant les prix du meilleur écosystéme barre de son, du meilleur ampli-tuner hifi réseau et
du meilleur casque audio haut de gamme 2023-24, le jury de U'EISA a récompensé Yamaha pour la
qualité sonore de ces produits. Dans le détail, c'est le concept barre de son TRUE-X, développée par
les ingénieurs de Yamaha, qui s'est distingué en raison de la flexibilité étonnante de ce systéme de
home cinéma qui peut combiner la barre de son SR-X50A ou la SR-X40A, avec le caisson de basse
SW-X100A et les enceintes surround WS-X1A, tous connectés en sans-fil entre eux, pour proposer
une expérience audio 3D authentique et fluide. Autre produit récompensé dans le domaine de la Hi-fi,
l'ampli-tuner réseau (réf. R-N2000A) réunit le savoir-faire acoustique et la connectivité développéepar
le groupe avec l'application MusicCast pour profiter au mieux du streaming et du multiroom. Enfin,
le casque audio hifi haut de gamme (YH-5000SE) marque le retour de Yamaha au premier plan avec
un casque supra-auriculaire qui arbore des armatures des coques ultralégéres en magnésium (320 g)
avec un rendu sonore hors pair qui en fera 'une des références du marché.

par Yoan Langlais
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qui couvre l'ensemble de la France. C'est lune
de nos forces. L'équipe de la division home audio
de Yamaha, stricto sensu, compte 11 personnes.
Mais l'entité Yamaha Music regroupe de multiples
compétences transverses dans le domaine du son
et instruments de musique qui nous sont utiles
au quotidien. Les synergies sont nombreuses.
Dans nos locaux de Croissy-Beaubourg, filiale
du siége européen de Yamaha Music Europe,
que nous occupons depuis 1983, nous avons par
exemple acces a un auditorium de répétition qui
grace a nos DSP audio, reproduit les conditions
des plus grandes salles de spectacle dans le
monde. Toutes ces technologies acoustiques
se retrouvent évidemment dans nos produits
audio professionnels et grand public grace au
travail de nos ingénieurs pour retrouver un son
authentique. Et grace a ces relations privilégiés
avec les plus grands musiciens, Yamaha bénéficie
des plus grands noms en tant qu'ambassadeur de
la marque : John Legend, Alicia Keys, Elton John,
et bien d'autres. La renommée de la marque dans
la musique est mondiale.

Et coté grand public, quels sont vos autres
produits phares ?

La catégorie des enceintes connectés nomades
Bluetooth et des casques audio nous permet
d'adresser une cible plus large de consommateurs,
a travers un réseau de distribution plus large, avec
des produits proposés a partir de 129 euros. On
compte 4 références d'écouteurs True Wireless au
catalogue (sport,gaming, anti-bruit). quivontde 129
a 299 euros, dont le TW-E3C. Pour les audiophiles,
on propose aussi des caques audio classiques a
arceau, haut de gamme, a limage de l'excellent
YH-5000SE qui vient d'étre récompensé a 'EISA.
Enfin, notre petite enceinte nomade WS-B1A,
a 129 euros, résistante a l'eau, nous ouvre les
portes d'enseignes de plein air. La concurrence
est évidemment trés forte sur ces secteurs avec
de trés gros acteurs, mais notre objectif reste
mesuré et constitue un complément d'activité
non négligeable pour la division Audio. [l
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A l'occasion de Ll'annonce des
nouveaux flagships Galaxy Z Fold5
et Z Flip5 de Samsung, MultiMédia
a la Une s'est entretenu avec
Frédéric Faucheére, Directeur de la
Division Mobilité B2B de Samsung
France. Un secteur en croissance
qui représente plus d'un tiers de son
activité mobile en France.

Quelles sont les derniéres annonces de
Samsung ?

Lors de notre grande conférence du 26 juillet
dernier, nous avons dévoilé les nouveaux
Galaxy Z Fold5 et Galaxy Z Flip5. Avec ses deux
nouveaux smartphones Galaxy, Samsung se
distingue a nouveau de la concurrence avec
deux modeles premiums différenciants, qui
intégrent les derniers composants et améliorent
encore la performance de ces form-factor
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atypiques. Nous avons également dévoilé nos
deux nouvelles montres connectées, la Galaxy
Watch6 et Galaxy Watch6 Classic, sans oublier
les 3 versions de notre nouvelle tablette (Galaxy
Tab S9, Galaxy Tab S9+, Galaxy Tab S9 Ultra). Ces
modeles destinés au grand public s'adressent
également au monde professionnel.

Que représente la division B2B Mobilité de
Samsung ?

Le B2B représente le 1/3 de l'activité de la division
Mobile. Et c’est un chiffre quiva croissantd’'année
enannée, au rythme de la transformation digitale
des entreprises qui adaptent leur stratégie au
nouveau contexte professionnel de télétravail.
La division Samsung B2B mobilité fournit des
solutions ultra-sécurisées pour accompagner
les entreprises, comme Knox, notre solution
qui permet de sécuriser, administrer et analyser
les flottes des grandes entreprises (publiques

DEVOILE

SES NOUVEAUX FLAGSHIPS
GALAXY ZFOLDS ET ZFLIPS

et privées). Notre solution DeX permet de
transformer un smartphone en PC en le
connectant a un moniteur. Nous travaillons
€également avec une centaine de partenaires
francais (éditeurs et accessoiristes) qui vont
d'adapter nos produits a certains usages tres
spécifiques de professionnels du secteur public
et privé. La distribution de nos produits se fait
principalement de facon indirecte avec les
divisions professionnelles des trois opérateurs
historiques et les acteurs de la distribution
professionnelle IT (Corporate Sellers, VAR, ISV)
qui portent nos offres aupres des entreprises.

Comment le marché de Uentreprise
s'intéresse auxsmartphones et notamment
a vos nouveaux smartphones pliables ?
Aujourd’'hui, avec l'‘évolution du monde du
travail, les entreprises cherchent a équiper leurs
collaborateurs de la meilleure fagon possible.
Les « cols bleus » sont aujourd’hui de plus en
plus équipés de terminaux mobiles pour leur
permettre de travailler mieux et de fagon plus
agile. Et la solution DeX répond a cette attente.
Autre solution importante, Samsung Knox que
nous avons développé pour répondre aux
exigences de sécurité des entreprises. C'est
pour nous une solution incontournable de
différenciation dans le monde professionnel.
Nous avons obtenu le label de 'ANSI des 2015,
ce qui nous a ouvert les portes des grands
ministeres, qui demandent ces niveaux de
sécurité tres élevés. Cela a permis également de
gagner la confiance de tous les grands groupes
francais qui cherchent un niveau de protection
maximum de leurs données.

Nous renouvelons nos gammes avec deux
nouveaux produits trés importants que
sont le Galaxy Z Fold5 et Galaxy Z Flip5. Ils
integrent également les derniéres générations
de processeurs qu'on retrouve déja sur le
Galaxy S23 ainsi que la nouvelle interface de
5¢ génération, One Ul, qui optimise l'utilisation
sur un ou deux écrans selon l'usage. Les
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nouvelles tablettes Galaxy S9, et la S9 Ultra,
qui se différencient par une taille d'écran plus
grande, vont également renforcer notre offre sur
le segment B2B.

Quelle est votre approche au sein de la
division B2B ?

Pour répondre aux attentes de l'entreprise, nous
segmentons nos approches. Indiscutablement,
le Galaxy Z Fold5 a toute sa place en entreprise,
c'est un produit éminemment productif avec
son double écran de grande taille. Il répond
aux tendances de fond qu'on observe dans
U'entreprise. L'une étant de réduire le nombre
de devices. C'est une solution pertinente en
terme de rationalisation, de colt et d'empreinte
carbone. Le Fold5 s'adresse a des profils de cadres
supérieurs, qui l'utilisent en mode consultatif sur
des mails, des présentations Powerpoint ou des
tableaux Excel. Cela fonctionne tres bien avec le
mode DeX en mobilité.

Quel est la place du Galaxy Z Flip5 dans le
monde professionnel ?

Le Z Flip5 est différent. Il s'adresse au « middle
management » et participe aussi a l'attractivité
des futurs talents dans lentreprise. 80% des
Gen Z attendent en effet que leur employeur leur
offre ce type d'outil ultra-performant a la pointe
de linnovation. C'est un argument en faveur de
U'entreprise dans son recrutement. Les grandes
entreprises du CAC 40 proposent désormais ce
type de solution pour un usage professionnel
et personnel. Les applications sont de plus en
plus exigeantes en termes de ressources pour le
travail au quotidien, et cela permet de proposer
un usage trés différenciant sur un plan personnel.

Quelles sont ses particularités des gammes
Edition Entreprise de Samsung ?

Sur l'aspect sécurité, Samsung propose 5
ans de mises a jour sur nos deux nouveaux

modéles et plus globalement sur les produits
de cette gamme. C'est un élément essentiel et
lune des clés de notre réussite dans le monde
professionnel que cette garantie sur la protection
et la durabilité de nos gammes. Evidemment
toute la suite de sécurité Knox est incluse.
Autre garantie importante, nous conservons au
catalogue tous nos produits pendant 2 ans. Et
désormais Samsung offre 3 ans de garantie. Nos
compétiteurs ne peuvent aller sur ce terrain. Et
on retrouve toutes ces promesses sur nos autres
produits B2B comme les gammes de smartphone,
ainsi que nos tablettes et smartphones durcis. Une
gamme qui nous permet d'adresser une liste plus
large d'entreprise avec notamment une offre sur
mesure pour les ingénieurs qui sont sur le terrain.
A noter que la tablette durcie Galaxy Tab Active3
est notre deuxieme meilleure vente sur le segment.
En résumé, la tablette est un segment de marché
attractif et dynamique ou on se positionne avec des

par Yoan Langlais

solutions métiers adaptées a chaque client grace a
nos centaines de partenaires logiciels. Le marché
éducatif est également prometteur. La tablette sera
'une de nos priorités dans les années a venir.

Au sein du retail, quelle solution déportée
fonctionne le mieux pour équiper les
vendeurs ?

Aujourd’'hui, on est passé majoritairement sur un
format smartphone, moins encombrant, qu'on
peut tenir d'une seule main. Chez nous, le produit
plébiscité est le Galaxy Xcover 6 Pro Entreprise
Edition qui est un produit durci de 6,6 pouces qui
permet de scanner facilement et fonctionne en
mode DeX. Les solutions de paiement embarqués
peuvent ensuite différées d'un client a un autre. Les
retailers s'équipent beaucoup avec cette solution.

En 2022, Samsung a fait son retour en France
sur le monde du PC avec les nouveaux
Galaxy Book, Quels sont les retours dans le
monde professionnel ?

L'analyse des différents marchés européens, menée
a cette occasion, nous a permis de constater qu'on
retrouvait globalement les mémes besoins sur des
notions de services, de sécurité et de solution
embarquee. Pour linstant, on utilise les mémes
produits que sur la gamme B2C dans des éditions
Windows Professionnel, sur un positionnement
premium qui correspond a la marque Samsung.
Nous réflechissons a améliorer notre offre PC
a destination du B2B. Le groupe vient de mettre
en place une task force qui emmene des équipes
ventes, services et marketing en Corée du Sud
pour réfléchir a la fagcon de mieux structurer cette
offre B2B. Et chez Samsung, cela va généralement
assez vite. H
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LES CHIFFRES CLES
DU E-COMMERCE

Comme chaque année, la Fevad nous livre les chiffres clés du secteur du e-commerce. Aprés les années fastes de la
pandémie, on assiste a un retour a la normal, mais le secteur poursuit néanmoins son essor. Analyse des évolutions en

cours sur un secteur qui ne cesse de se réinventer.

42 MILLIONS DE CYBER-ACHETEURS EN FRANCE

PROFIL DES
E-ACHETEURS

% D'ACHETEURS PAR CIBLE
D'INTERNAUTES

GbalFramcaontiors 804"
G 02"
G 505"

Hdans 40,3*
15-24ans. 82,4*

CcsP+ 194,8*
csp- 87,0
GEEID 0
FRiRED 797

Source : Médiamétrie - Observatolre des Usages
Internet T4 2022,

Base:internautes DM global 11 ans et plus.

FREQUENCE D’ACHAT
SUR INTERNET

-unefois par semaine 15%
2a3fois parmois 33*
Tolsparmols 24%
-us les 2mois 12%
-is paran 1m*

.ins souvent 6%

Source : Toluna Harris Interactive pour la Fevad,

décembre2022.
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CHIFFRE D’AFFAIRES
E-COMMERCE

146,9 moe

+13,8% par rapporta 2021

+13,4* (926

GO 1.6 050
G 55 (122

(129,1)

2 el

%
- 1 surles produits
(+33* parrapporta2019)

MULTIPLICITE DES
ECRANS UTILISES
POUR ACHETER

48

e-acheteurs multi-écrans
(+2 pts vs2021)

Ecrans utilisés :

T

Tablette 21%(+4pts vs2021)

Source : Etude Odoxa pour la Fevad, janvier 2023,

* Evolutionentre2021 et 2022 (lavagueprécédenta
dubilan due-commercefrancais aétéréalisée par
Médiametrie).

PRODUITS PHYSIOUE.S
ET SERVICES ACHETES
SUR INTERNET EN 2022
EN % DES E-ACHETEURS
Mode, habillement 56
Chaussures . 41%
Produitsculturels physiques(livres,CD) ~ 36%
Jeuxetjouets 36>
Textileetlinge de maisor : 32%
oménager 30%
29%
26*
26*
18%
(Pigcesdétachées et équipement auto/moto  18%
Bijoux, montres 16*
(Prodiiitsmédicaux ou paramédicaux 16*
(Articlesetmatériel de sport 15*
' Sacs, bagages 13*
Fleurs: 9%
(Autresproduits 12%

Source: Fevad/Médiamétrie//NetRatings.

Source : Fevad - Chiffres clés e-commerce - 2023
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. VOLUME D'AFFAIRES DES
PART DU E-COMMERCE PARTS DE MARCHE PLACES DE MARCHE
DANS LE COMMERCE ET CA E-=COMMERCE
DE DETAIL PAR SECTEUR
Rappel | PDM
12 4% PDM2019 | 2021
S Equipement maison high-tech :
ducommerce de détail 7 3 34 40
*Hors carburants, pharmacies, articles
médicaux et orthopédiques. Equlpementmalsonélecu'omépager
2 26% 2% 2
201 9,9% Habillement 08 +16%
oo B ®  ne ue so | CEEEED o
— ; 15,6~ 207 20 2,97 '
o 24 e b e
’ Produits grande consommation .]22 e
Source: Fevad avec Insee. 7,6 n.4* 1,5* 12,4 ’
Source : FevadiCE.
LE E-COMMERCE AU SERVICE MODES DE PAIEMENT 36%
DES COMMERCES PHYSIQUES UTILISES SUR INTERNET des e-marchands vendent
EN % DES E-ACHETEURS AU COURS f#;;gr’gg:"s Surlesplecesdsmar-
DES 12 DERNIERS MOIS

COMPLEMENTARITE Source: BarometraFevac/LSAOpinionWay, mars 2022,
PHYSIQUE/DIGITAL P .

Soltondepelementiecronque 39

Carteoucheque-cadeau 32  MODES DELIVRAISON
-rélévement 29% UTILISES

SITES D'ACHAT DES 12 DERNIERS MOIS
EN % DES E-ACHETEURS

67*
: e 14 EN % DES E-ACHETEURS
Pt 350 @D
B rfocesalimentalres 33% .rtemagasln ouorganismedecrédit 7% m%
— gnottes etapplications de paiement ‘Retra Sl T
RRRRy s 23* entreparticuliers 5% — — g
encircuitcourt 14* lecthorsdrive 26
&5 Contre-remboursement 2% D
ndacommemantsdapromlté 13* 20%
lAutresmodes depaiement 1 -
Source : Barométre Fevad/Médiamétrie, janvier 2022, -epostale 15%
Source : Odoxa pourla Fevad, janvier 2023.
.aison enconsigne 9%
- . . . %
LA VOLONTE DE SOUTENIR NOMBRE D'E-ACHETEURS (Bivraisonsurlelieudetravail 6
LE COMMERCE LOCAL EN EUROPE .vraisonchezunvoisin 5%
PARMILES E-ACHETEURS EN % DES INTERNAUTES IAutres Ll
AYANT COMMANDE SUR UN SITE w
DE COMMERCANTS DE PROXIMITE egr 3
CETTE ANNEE Source : Odoxa pour la Fevad, janvier 2023.
Source: Barométre Fevad/Médiamstrie, jarvier 2022. 2019 2020 2021 2022 Source : Fevad - Chiffres clés e-commerce - 2023
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OUVRE UN 2 ATELIER
BOUTIQUE A TOULOUSE

L'enseigne de reconditionnée YesYes vient d'ouvrir en juillet dernier son 2¢ atelier boutique a Toulouse. Ce point de
vente de 240 m?, situé en plein cceur la ville rose, est important car il constitue la premiere déclinaison d'un concept
atypique, créé a Caen en février 2022, qui a pour mission de changer l'image du reconditionné en accueillant le
client dans les meilleures conditions. L'atelier de réparation, situé au cceur du point de vente, donne a l'enseigne
tout son positionnement de « Reconditionné de Proximité ». Visite guidée.

Un Atelier de 240 m? situé au coeur du centre-ville de Toulouse, au 61 Rue de la Pomme, Les clients peuvent voir les produits et les tester avant achat et bénéficient des conseils et
a proximité de la place du Capitole. de l'accompagnement d'équipes expertes, tout en étant assurés d'un suivi et d'un service
apres-vente local.

Ce nouvel atelier boutique propose plusieurs univers high-tech : smartphones, Contréle et certification technique au sein de latelier. Des produits reconditionnés

ordinateurs et tablettes, audio et gaming. Pour chaque univers, on retrouve les marques garantis deux ans par une équipe professionnelle qui a suivi une formation compléte.
emblématiques : Apple, Samsung, PlayStation, Nintendo et Marshall.
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par Yoan Langlais

Latelier de réparation, au coeur du point de vente démontre le savoir-faire de l'enseigne, Tous les produits sont contrélés puis reconditionnés a l'atelier avant d'étre remis a la
en privilégiant le circuit court sur une échelle locale. vente en boutique et sur le site YesYes.

L :mz"g 2

L'objectif de YesYes est d' « offtir a tous ses clients l'accés a un reconditionné francais, de Un comptoir d'accueil pour répondre a toutes les demandes du client.
qualité et de proximité, garant d'un achat en toute confiance ».

YESYES EN BREF

Reconditionneur francgais de produits électroniques (smartphones,
consoles de jeux et enceintes Marshall), YesYes a été fondé par deux
anciens de Sony Mobile, David Mignot et Christophe Perrin, qui
connaissent parfaitement le secteur du smartphone. Désireux de
privilégié un modéle économique plus écoresponsable, ils ont créé
un concept de vente qui a pour but de valoriser le reconditionné.
En le plagant dans un lieu de qualité, YesYes mise sur la proximité
et le service client pour rassurer les consommateurs encore en
mal de confiance vis-a-vis des produits de seconde main. Le site a
d'abord été créé en 2018. Puis en 2022, le premier atelier boutique
de Caen a montré rapidement la pertinence du concept de proximité,
a une échelle artisanale mais professionnelle, qui a du sens pour
le consommateur. Aprés avoir testé des corners YesYes au sein
des hypermarchés Géant Casino, la société se concentre sur un

déploiement national avec pour objectif la création d'une dizaine
Le premier Atelier Boutique de Caen, ouvert en février 2022 d'atelier boutique d'ici 3 ans
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INTERVIEW SOFTWARE

'~ PARTENAIRES.

Bitdefender se porte bien et continue
a accélérer pour conforter son
leadership. Vincent Ollivier, Channel
Marketing Manager de Bitdefender
France, revient sur les priorités de
son groupe.

Comment se porte Bitdefender sur le
marché de la cybersécurité B2C ?
Globalement, pour le marché, le 1¢" trimestre
2023, par rapport au 1° trimestre 2022, a été
stable sur les catégories Antivirus et Internet
Security, quand on voit un belle progression
sur les Total Security. Ce qui montre la
« premiumisation » du marché. De plus en plus
de consommateurs s'apercoivent que pour un
montant légérement supérieur, il existe une
nette plus-value en termes de cybersécurité
avec ces solutions. Dans ce cadre, Bitdefender,
sur les catégories B2C retail au 1* trimestre
en France, est 1°" en valeur (43% de parts de
marché), 1°"en volume (32%) et connait la plus
importante progression du marche.

Quelles sont vos priorités actuellement ?
En plus, d'étre un leader technologique grace
au travail de nos plus de 1 000 ingénieurs
(soit la moitié des salariés de Bitdefender),
nous effectuons actuellement un important
travail sur notre notoriété de marque. Nous
venons ainsi de proposer une nouvelle charte
graphique pour la marque Bitdefender avec
par exemple un changement de couleur
vers un bleu qui montre la fiabilite, un
logo qui mise plus sur la partie texte ou un
changement d'avatar en une constellation
neuronale qui montre que nous apprenons
en permanence. Nous devons développer
notre image et nous multiplions donc les
opérations dans ce sens. Nous avons ainsi
débuté un partenariat pluriannuel avec Ferrari
qui permet de gagner en notoriété avec par
exemple le logo Bitdefender qui orne les
casques des pilotes et le halo des monoplaces,
deux des dispositifs les plus importants pour
la sécurité des pilotes. Globalement, nous
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multiplions les animations commerciales et
les initiatives marketing dans les temps forts.
Cela sera en particulier le cas lors du mois de
la cybersécurité en octobre avec de nouveaux
supports de communication et davantage de
budget de soutien.

par Vladimir Lelouvier

ET SES LIENS AVEC SES

LE MOIS DE LA

2 CYBER
SECURITE

Bitdefender

Quelles sont vos nouveautés en termes
produits ?

Nous avons de plus en plus une vision a 360
degrés de la cybersécurité et travaillons sur
des solutions innovantes visant a toujours
mieux protéger nos clients dans un paysage
de menaces en constante évolution. Pour
ce faire nos ingénieurs disposent d'un
savoir-faire important sur les technologies
d'Intelligence Artificielle et de « machine
learning ». En B2C, nous proposons désormais
en retail de nouveau produits en ESD,
comme Premium VPN, Passeport Manager
ou Digital Identity Protection, qui intégrent
aussi certaines de nos solutions globales
comme Bitdefender Premium Security (Total
Security + Premium VPN illimité + Password
Manager) ou Bitdefender Premium Security
Plus (Bitdefender Premium Security + Digital
Identity Protection).
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ACTUALITE MUSIQUE

LES PERFORMANCES DU
1ER SEMESTRE 2023

Le Snep a profité
de l'été pour dres-
ser le bilan des
ventes de musique
enregistrée au 1¢
semestre 2023, dé-
voilant notamment
la liste des meil-
leures ventes d'al-
bum sur le début
de l'année. Un top,
incluant ventes
physiques, digi-
tales et streaming,
une nouvelle fois
largement  domi-
né par les artistes
Les 200 meilleures ventes francophones. On
2440 retrouve en effet,
comme au 1° se-
mestre 2022, 17
productions fran-
caises dans les 20 meilleures ventes d'albums du semestre et 32 dans le Top
200, dont 33 premiers albums. A noter que les 200 meilleures ventes repré-
sentent 23,4% de la consommation totale d'albums. Sans surprise, la pre-
miére place revient a l'album 2023 Enfoirés un Jour, Toujours, du collectifs
des Enfoirés avec plus de 152 000 équivalents ventes. Le reste du Top 10
est composé uniquement de rap avec sur la 2¢ marche du podium Sincére-
ment d'Hamza (136 600 ventes) et sur la 3¢ Alpha de Djadja & Dinaz (110 600
ventes). Suivent ensuite Werenoi avec Carré, Jul avec Coeur Blanc (son der-
nier aloum C'est quand qu'il s'éteint se classe 13¢), Tiakola avec Mélo, SDM
avec Lien du 100, Lomepal avec Mauvais Ordre, Gazo avec KTM et Zola avec
Diamant du Bled. Aya Nakamura, seule artiste féminine du Top 20, prend la
11¢ place avec 'aloum DNK. Au total, elles sont 43 artistes féminines a classer
un album dans le Top 200 dont 22 sont des productions frangaises. Les per-
formances des artistes francais ou produits en France se confirme également
dans les répertoires classique (Gautier Capugon avec l'album Sensations et
Sofiane Pamart avec Letter et Planet occupent les 3 premieres places du Top
50 Classique) et Jazz (Gabi Hartmann se classe 3¢des ventes Jazz et Ibrahim
Maalouf 4¢), tout comme dans le classement des titres les plus écoutés en
streaming audio (premium). On retrouve ainsi 13 titres produits en France
dans le Top 20 streaming du 1° semestre 2023 et 61% dans le Top 200 (+5
points vs 1" semestre 2021). Au cours des 6 premiers mois de 2023, le Snep
a recensé 60,4 milliards de streams audio (+20% vs 2022) dont 81% des
streams issus des abonnements payants, tandis que les 200 titres les plus
écoutés en streaming audio payant ont représenté 10,5% du nombre total
des écoutes payantes. Si le rap reste majoritaire (14 des 20 premiéres places),
c'est Flowers de Miley Cyrus qui tréne en téte des titres les plus écoutés en
streaming, devant Jolie de Gaulois et Bolide Allemand de SDM. Enfin, quant
aux performances de la production francophone en radio, le SNEP note que
46 titres francophones (dont 21 nouveaux talents) sont classés dans le Top
100 des meilleures diffusions du 1¢" semestre, les 100 titres les plus diffusés
représentant environ 30% des diffusions radio (-3,3 points vs 2022).

TOP ALBUMS

60,4 MDS de streams audios

81%

33
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par Erik Fontet

CHIFFRES CLES
225 millions.

Les artistes produits en France ont généré prés de 225 millions
d'euros de revenus sur Spotify en 2022, un chiffre en hausse de 21%
par rapport a 2021 et trois fois plus important qu'ily a 5 ans, a révélé le
géant mondial du streaming musical. Le nombre d'artistes francais ayant
engendré plus de 100 000 euros de royalties sur Spotify en 2022 est
également 3,5 fois supérieur a ce qu'il était en 2017. A noter également
que plus de la moitié des royalties générées par les artistes produits
en France est issue d'écoutes hors de 'Hexagone. Dans le Top 10 des
artistes francais les plus écoutés a linternational sur la plateforme de
streaming, on retrouve en téte David Guetta, suivi de DJ Snake et Daft
Punk. Les 3 pays les plus consommateurs de musique produite en
France sont quant a eux les Etats-Unis, 'Allemagne et la Belgique.

1,413 milliard.

Porté par le retour des concerts mais surtout 'essor du streaming qui
représente désormais plus d'un tiers des revenus collectés par la Société
des auteurs, compositeurs et éditeurs de musique pour ses membres
et ses mandants, la Sacem a enregistrée en 2022 un niveau record
de collecte a 1,413 milliard d'euros, en hausse de 34% par rapport a
2021. « Un record absolu, supérieur de plus de 300 millions au niveau
de 2019 », s'est réjouit Cécile Rap-Veber, la directrice générale de
linstitution. Le montant des droits reversés aux ayants droit ont atteint
de leur cété 1,056 milliard d'euros (+19% par rapport a 2021). Pour la
2e année consécutive, le numérique constitue la premiére source de
droits d'auteur avec un montant en nette hausse (+38% vs 2021) a 493
millions d'euros.

300 000.

Alors que, selon The Sun, Adéle préparerait la sortie d'un nouvel album
dans les mois a venir, son dernier disque 30, sorti le 19 novembre
2021, vient d'étre certifié triple disque de platine par le Snep pour plus
de 300 000 équivalents ventes. Une certification que Gazo a également
obtenu au début de l'été pour KMT, un an tout juste aprés sa sortie.

200 000.

Un an et huit mois apres sa sortie, Braler le Feu, 2¢ album studio de
Juliette Armanet a franchit le cap des 200 000 ventes en France, offrant
a la chanteuse un nouveau double disque de platine aprés Petite Amie
en 2021. De son co6té, Naps a décroché un 4¢ double disque de platine
début juin avec On est Fait pour Ca (sorti le 28/06/2019).

100 000.

Jul n'en finit plus de truster le haut des charts. Aprés avoir décroché
un double disque de platine pour Cceur Blanc début juin, et ce, 6 mois
seulement aprées sa sortie, le rappeur marseillais s'est vu décerné un
disque de platine par le Snep pour C'est quand qu'il s'éteint ? pour plus
de 100 000 ventes, tout juste un mois apres sa sortie le 9 juin 2023.
Un seuil qu'on également franchit Lady Gaga avec Chromatica (sorti le
29/05/2020), Claudio Capéo avec Rose de Vents (25/11/2022), Rosalia
avec Motomami (18/03/2022), Kendji Girac avec L'Ecole de la Vie,
Patrick Fiori avec Corsu Mezu Mezu 2 (26/08/2022), Lynda avec Papillon
(21/10/2021), Alonzo avec Capo Dei Capi vol. Il & lll (26/03/2021), DTF
avec On ira ou ? (11/10/2019), Eva avec Feed (20/08/2020), Djadja &
Dinaz avec Alpha (03/03/2023), Werenoi avec Carré (10/03/2023), SCH
avec Autobahn (18/11/2022), ZKR avec Dans les Mains (08/01/2021),
Maes avec Réelle Vie 3.0 (25/11/2021) et Phil Collins avec The Singles
(14/10/2016).



NOUVEAUTES DVD / BLU-RAY

MISSION : IMPOSSIBLE - DEAD RECKONING PARTIE 1

Genre : Action / Editeur : Paramount Home Entertainment / Distributeur : ESCD / Entrées salles : 2,45 millions / Supports : DVD / Blu-ray / Blu-ray 4K
Prix de ventes conseillés : 19,99 euros (DVD), 24,99 euros (Blu-ray), 29,99 euros (combo Blu-ray 4K + Blu-ray) et 34,99 euros (édition Blu-ray 4K + Blu-ray Steelbook)

Et de 7.. A linstar d'autres sagas
cultes comme James Bond, Mission
Impossible a traversé les générations
avec une aisance impressionnante.
D’abord série télévisée, puis jeux vidéo
et enfin blockbusters, la franchise
initiée au cinéma en 1996 par Brian De
Palma a repris du service le 12 juillet
dernier avec Mission : Impossible
— Dead Reckoning Partie 1. Un
septieme opus que Paramount Home
Entertainment et ESCD proposeront
de redécouvrir en DVD, Blu-ray et
Blu-ray 4K, le 22 novembre prochain.

Aprés 5 ans dattente et une poignée de
reports liés a la crise de Covid 19, Tom Cruise
alias l'agent spécial Hunt et son équipe de
U'Impossible Missions Force (IMF) sont repartis
en mission au début de l'été dans Mission :
Impossible - Dead Reckoning Partie 1. Un
septieme volet, et premiere partie d'un diptyque,
piloté par Christopher McQuarrie (déja aux
commandes de Mission : Impossible - Rogue
Nation et Fallout et scénariste de Mission :
Impossible - Protocole Fantéme) qui reprend
tous les ingrédients qui ont fait le succes de la
saga : scenes d'action menées tambour battant,
intrigue bourrée de rebondissement, casting 5
étoiles avec outre Tom Cruise, Hayley Atwell,
Ving Rhames, Simon Pegg, Rebecca Fergusson
ou encore Esai Morales, tout en passant un
nouveau palier en matiére de cascades. Dire
qu'il suscitait de nombreuses attentes est un
euphémisme. Sorti en salles le 12 juillet dernier,
le long-métrage produit par la Paramount
peut  s'enorgueillr  d'excellentes  notes
spectateurs (4,1/5 sur Allocing, soit la meilleure
de la franchise) et presse (4/5 sur Allocing).

« Aprés 6 semaines a l'affiche, Mission :
Impossible — Dead Reckoning Partie 1 cumule
un peu plus de 2,45 millions d’entrées en
France. Un joli score malgré la trés forte
concurrence de Barbie et Oppenheimer,
sortis une semaine aprés », indique Etienne Le
Lionnais, chef de projets Paramount chez ESCD.

CE MESSAGE
S’AUTODETRUIRA

LE 22 NOVEMBRE

En attendant la sortie en salles de la 2¢ partie
du diptyque, prévue a ce jour le 26 juin 2024
en France, Paramount Home Entertainment
et ESCD proposeront de redécouvrir le film
en DVD, Blu-ray et Blu-ray 4K le 22 novembre
prochain. « Une date de sortie qui lui offre
une fenétre de 2 semaines avant la sortie de
Barbie, note Etienne Le Lionnais. Cing éditions
seront disponibles pour ['occasion : un DVD, un
Blu-ray, un combo Blu-ray 4K + Blu-ray ainsi
que 2 éditions Blu-ray 4K + Blu-ray Steelbook,
l'une nationale et l'autre spéciale Fnac, limitée
et dotée d'un second visuel. Et bonne nouvelle

par Erik Fontet

SORTIE: 22/11/2023

pour les fans, le film sera disponible avec
une version francgaise en Dolby Atmos sur les
disques UHD. Pour ce qui est de la mise en
place, nous partons sur une implantation
comprise entre 90 000 et 100 000 piéces,
dont 50% en HD avec une parité entre Blu-
ray et Blu-ray 4K (25 000 exemplaires pour
chaque). Un objectif dans la lignée des
précédents volets. Les ventes sur la saga sont
en effet assez stables d’un opus a l‘autre. Pour
soutenir cette sortie, nous reconduirons ce qui
a été fait sur Top Gun : Maverick l'an dernier,
en concentrant nos efforts sur la théatralisation
des magasins avec le déploiement de box et
autres PLV afin d’événementialiser cette sortie.
Plus globalement, nous allons opérer une
mise en avant globale des films de Tom Cruise
avec la sortie dans notre campagne coffrets de
nouveau bipack UHD Top Gun 1 & 2 ou encore
de coffrets Mission : Impossible 6 films avec en
particulier une nouvelle mouture du coffret DVD
cette année. Tout sera ainsi mis en ceuvre pour
que ce soit un vrai succés. Cété média, nous
nous appuierons sur un important dispositif
digital avec notamment le déploiement d'une
campagne pré-roll en IPTV. » Il
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NOUVEAUTES HARDWARE

par Yoan Langlais

SAMSUNG SE PLIE EN DEUX POUR SES SMARTPHONES

Avec ses deux nouveaux smartphones pliables, le Galaxy Z Flip5 et le Z
Fold 5, Samsung marque a nouveau le marché du smartphone de son
empreinte. Deux modeéles qui ont pour point commun d’'étre pliable
mais qui proposent pourtant deux configurations d'usage totalement
différentes. Le Z Fold 5 est dédié a la productivité et au multimédia
grace a son grand écran de 7,6 pouces. Quand pour sa part le Galaxy Z
Flip 5 est un objet de design taillé pour la mobilité. Un véritable bijou de
technologie qui une fois replié, tient dans la poche. Ce form factor tres
intéressant initié par Samsung, bénéficie cette année d'une amélioration
de son écran en facade de 3,4 pouces qui affiche toutes les notifications.
L'utilisateur peut configurer les notifications en fonction de son usage.
Une fois déplié l'utilisateur repasse sur un format classique de 6,7 pouces.

Mais comme toujours chez Samsung, c’est l'ensemble de 'écosystéme
Galaxy qui est renouvelé avec deux nouvelles montres connectées la
Galaxy Watch6 pour les sportifs les plus exigeants et la Galaxy Watch6
Classic pour un usage urbain au quotidien. Ces modéles bénéficient
d'un design digne de l'horlogerie classique avec notamment un
écran plus grand aux bordures amincies. Enfin, Samsung a également
amélioré ses tablettes, dont il est l'un des poids lourds du marché, avec
les nouvelles Galaxy Tab S9 Series destinées a un usage multimédia et
a la créativité (S Pen fourni), mais aussi beaucoup a des usages métiers
grace a la norme IP68 (cf. interview Fréderic Fauchére page précédente).

SPC ELARGIT SON OFFRE SMARTPHONE EN FRANCE

Le spécialiste espagnol du smartphone poursuit son implantation en
France (cf.MM297). Apres la premiére gamme pour senior (Zeus 4G
Pro) lancée en 2022, SPC arrive sur le marché frangais avec la gamme
Discover qui comprend deux modéles de smartphones accessibles
afin de se faire une place au soleil. Pour cela, 'Espagnol propose une
configuration pertinente pour convaincre les consommateurs francais
en s'attaquant au segment 100-170 euros. Le porte-drapeau de
cette nouvelle gamme est le Discover Pro, a 169 euros, qui propose
un excellent rapport qualité-prix avec un triple appareil photo (50
MP), 6 Go de Ram et 128 Go de stockage. Ce modéle de 6,8 pouces
bénéficie en outre d’'une batterie de 5 000 mAh avec charge rapide (18
W). Le Discovery, commercialisé a seulement 119 euros (64 Go), réalise
une concession sur l'optique de l'appareil photo (13 MP), mais pas sur
'aspect global avec un produit de qualité qui bénéficie d'un revétement
agréable et élégant qui fait la particularité de la gamme Discovery. Il
existe également dans une version 128 Go, positionnée a 139 euros. Le
Discover s'adresse au consommateur a la recherche d'un smartphone
performant, simple et efficace. Il dispose d'un lecteur d’empreinte et
du NFC. SPC est une groupe espagnol qui existe depuis plus de 30
ans, basé au Pays Basque, et qui occupe une place importante sur
son marché domestique avec une part de marché trés importante
(1 téléphone mobile sur 3 vendus en Espagne - inclus les features
phones). Le groupe élabore la conception de ses propres produits en
interne depuis plus 30 ans et gere en direct 'ensemble du SAV de ces
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produits. Partenaire fiable des grandes enseignes en Espagne comme
Carrefour, le groupe est l'un des premiers partenaires de SPC en France.
Le constructeur travaille également avec Fnac Darty, Boulanger mais
aussi E.Leclerc, Systéeme U et Electro Dépét.




Anne-Joelle Casenaz-Dewavrin

NOUVEAUTES JEU VIDEO

PARE AU KOMBAT

Mortal Kombat tient une place
a part dans le segment des jeux
de combat. Larrivée de Mortal
Kombat 1 crée donc l'événement
dans un segment qui voit arriver de
nombreuses vedettes du secteur
en quelques mois. Anne-Joelle
Casenaz-Dewavrin et Alexandra

Bourgatchev, respectivement
Marketing Director Games &
Films et Vice-présidente sales

France & Benelux de Warner Bros.
Entertainment France, font le point.

Comment se porte la licence Mortal
Kombat ?

Anne-Joelle Casenaz-Dewavrin Mortal
Kombat est une licence culte du jeu de combat
depuis sa création en 1992. Elle est trés ancrée
dans la Pop Culture puisqu’'on la retrouve aussi
bien dans des films qu'en séries TV ou dans des
chansons de rap.

Alexandra Bourgatchev : Chaque sortie est un
évenement tant critique, avec des métacritiques
systématiquement entre 80 et 88, qu'en termes
de ventes. La licence se situe traditionnellement

a la 2¢ du genre Vs Fighting, comme lors de
son dernier volet, qui s'est vendu a 72 000
exemplaires uniguement en physique en France.

De nombreux opus de franchises culte du

jeu de combat sortent en quelques mois.

Comment analysez-vous ce contexte
concurrentiel ?

A.J.C.D.: Avoir beaucoup de sorties d'excellents
jeux de fighting en quelques mois s'avere trés
intéressant. Cela dynamisera et mettra en
effet un coup de projecteur sur ce genre,

par Vladimir Lelouvier

Alexandra Bourgatchev

porté traditionnellement par des joueurs tres
fideles, et permettra de susciter lintérét d'un
public plus large. C'est aussi tres stimulant, car
nous sommes amenes a étre particulierement
pertinent et créatif dans la campagne
promotionnelle.

Quels sont les points forts du prochain
opus dans ce cadre ?

AJCD : Mortal Kombat 1 est le 12¢ opus de
la saga. Nous avons lavantage d'avoir un
positionnement unique dans le secteur, avec
une proposition tres différente de celle des
concurrents, Mortal Kombat 1 bénéficiera
des fans trés engagés de la licence, avec
une cible adulte séduite par la qualité du
gameplay  développé par  NetherRealm
Studios, les personnages emblématiques, le
skin Jean-Claude Van Damme mais aussi par
le ton décomplexé, le mode histoire qui fait
traditionnellement sa force ou la dimension
compétitive toujours présente.

Comment pousserez-vous ce nouvel
opus dans la distribution ?

A.B. : Nous ferons du nouveau Mortal Kombat
1 un évenement en rayon avec de tres belles
éditions Kollector et Deluxe, des box, des mises
en avant trade marketing... C'est clairement
une de nos priorités de 2023 et un de nos titres
phares du 2¢ semestre. [ |
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NOUVEAUTES GAMING

par Vladimir Lelouvier

FAIT BONNE FIGUR(IN)E

I AVEC REALMZ

Avec ses accessoires gaming Realmz, qui intégre une
figurine, PDP innove radicalement dans un secteur
qui a tendance a utiliser des recettes assez classiques.
Présentation du concept.

Alors que le segment des accessoires gaming, faute de nouveautés
technologiques majeures, se renouvelle actuellement par l'apposition de
licences de 'Entertainment, les concepts se multiplient a linfini dans le
domaine. Afin de ressortir, il faut désormais innover. C'est le pari de PDP
avec son approche différenciante d'inclure des figurines dans sa nouvelle
gamme d'accessoires gaming Realmz. Une idée qui ne sort pas de nulle
part. PDP est en effet depuis longtemps un spécialiste des concepts
mélant accessoires gaming et Pop Culture. L'Américain avait ainsi été par
exemple le fabricant des figurines Disney Infinity. Une capacité d'innovation
due notamment a son aptitude a développer des accessoires innovants en
interne dans ses locaux de Californie.

DES ACCESSOIRES AVEC DES FIGURINES
A L’INTERIEUR

Les accessoires Realmz (des manettes et des casques filaires dans un
premier temps et peut-étre d'autres plus tard) inclus une figurine ainsi que
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tout un décor aux couleurs de personnages phares de la licence, dans une
optique résolument familiale. « La gamme commencera avec des produits
autour de Sonic (Sonic, Tail, Knuckles pour les manettes et Sonic pour les
casques) cet automne, puis accélera début 2024 avec d'I.P. de Nintendo et
d’Activision Blizzard, et bien d'autres apres » explique Christophe Goujon,
sales manager retail France et Iberia de PDP. Les accessoires Realmz
reprennent des « form factors » classiques de PDP (Rockcandy pour les
manettes Switch par exemple) avec des matériaux transparents (comme sur
les produits Rockcandy) et des illuminations (comme Afterglow). En termes
de positionnement prix, les accessoires Realmz seront seulement 5 euros
plus onéreux que leurs équivalents (39,99 euros pour les manettes Switch
par exemple).

UN ENJEU IMPORTANT POUR PDP

« Les produits Realmz sont donc a la fois des accessoires de jeu et de
collection qui ont séduits immédiatement la distribution par ses innovations
et les différences qu'ils amenent par rapport a la concurrence. Cela sera
donc une priorité pour nous dans les prochains mois nous la soutiendrons
fortement dans les rayons, en « trade marketing » ou via des synergies avec
les éditeurs concernés comme Plaion pour Sonic et cela s'accéléra encore
en 2024 », souligne Christophe Goujon. [l
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Le mobilier gaming devient un enjeu
important pour le marché. XRocker
et CLD développentdoncun concept
innovant autour d‘une chambre
gaming a 360°. Présentation.

Dans l'univers tres compétitif du mobilier gaming,
XRocker, connu sur le marché frangais pour
son offre de mobilier gaming a licence et des
innovations comme des sieges de sol (le Floor
Rocker), intensifie ses efforts via un partenariat
avec CLD et de nouveaux concepts.

CLD A FAIT DE XROCKER

-

UNE PRIORITE

« Nous avons commencé a travailler avec
XRocker ily a un peu plus de 3 ans, explique Nelly
Damar, directrice des opérations de CLD. Notre
partenariat d'exclusivité pour la France, qui date
dejuin 2023, estl'une de nos priorités. Développer
des partenariats exclusifs comme ceux que nous
avons €galement pour la France avec Rubber
Road, Sihiri Dukkani, Ukonic, Egogear et Dragon
Spock, est clairement un enjeu fondamental
pour CLD France ». XRocker, avec ses produits
familiaux dotés de licences autour des mondes
de Nintendo et de PlayStation et ses gammes
plus gamers comme les Neo Motion et leurs
illuminations RGB, est en effet l'un des référents
dans le monde du mobilier gaming et passe a la
vitesse supérieure.
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NOUVEAUTES GAMING

par Vladimir Lelouvier

AU CEEURDE LA
CHAMBRE DU GAMER

COMPLETE

« XRocker a une vision trés intéressante et
leur concept autour de la chambre du gamer
de demain s‘associe parfaitement avec celui
dans la méme optique que nous commeng¢ons
a déployer (avec XRocker et dautres acteurs
comme Oplite et ses simulateurs racing) dans les
magasins frangais, apres avoir été une réussite
au Benelux », souligne Nelly Damar. Avec sa
largeur de gamme, l'offre de XRocker permet
de créer des chambres quasi complétes autour
du gaming comprenant des lits, des tables de
chevet, des commodes ou des armoires qui
peuvent toutes étre combinées avec des chaises
ou des bureaux. Ce qui permet, selon Nelly
Damar « d'avoir en magasin des temps forts
toute l'année. Les chaises et les bureaux gaming
sont parfaits pour les promotions de la rentrée
scolaire, les produits sous licence pour la saison

des fétes et les lits et de mobilier de jeu lors des
premiers mois de lannée lorsque les clients
refont leur intérieur. »
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