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EN BREF
PALWORLD. 
Le nouveau phénomène du jeu 
vidéo a dépassé les 25 millions de 
joueurs un mois après sa sortie : 15 
millions sur Steam et 10 millions sur 
Xbox.

DEEZER ET FNAC DARTY 
ont renouvelé leur partenariat 
commercial en France pour 3 ans, 
offrant un accès privilégié aux 
services de Deezer.

CANAL+ 
a fait passer de 12% à 29,99% sa 
participation dans la plateforme 
de streaming scandinave Viaplay. 
L’objectif du groupe étendre sa 
présence à l’international. 

MUBI
le service SVOD spécialisé dans 
le cinéma d’auteur et disponible 
dans plus de 195 pays, a pris une 
participation majoritaire dans la 
société de distribution bruxelloise de 
films art et essai Cinéart.   

VIVENDI 
a annoncé la validation par son 
conseil de surveillance d’un projet 
de scission en 4 entités : Canal+ 
et ses filiales, Havas, une société 
regroupant ses actifs dans l’édition 
et la distribution (Lagardère et 
Prisma Media) et enfin une société 
d’investissement. De nombreuses 
étapes restent à franchir dont les 
approbations des actionnaires, des 
porteurs d’obligations et prêteurs 
ou l’obtention des autorisations 
réglementaires. 

BERLINALE 2024 : 
Après Sur l’Adamant de Nicolas 
Philibert, sacré en 2023, un autre 
documentaire français distribué par 
Les Films du Losange a reçu l’Ours 
d’or cette année, le long-métrage 
Dahomey de Mati Diop. Le Grand 
Prix du Jury a quant à lui été décerné 
à A Traveler’s Needs du Sud-Coréen 
Hong-Sang-Soo avec Isabelle 
Huppert et le Prix du Jury a un autre 
film français, L’Empire de Bruno 
Dumont avec Fabrice Luchini.

PARAMOUNT + ET PEACOCK : 
Selon le Wall Street Journal, 
Paramount Global et Comcast 
ont discuté de la possibilité d’unir 
leur force dans le streaming par 
le biais d’un partenariat ou d’une 
coentreprise.   

BAFTA 2024 :
Oppenheimer de Christopher 
Nolan est le grand gagnant de la 
77e cérémonie des British Academy 
Film Awards avec 7 prix, dont ceux 
du meilleur film, de la meilleure 
réalisation, du meilleur acteur 
pour Cillian Murphy et du meilleur 
acteur dans un second rôle pour 
Robert Downey Jr. Le film qui a 
également été sacré meilleur film par 
la Producers Guild of America, n’a 
ainsi laissé peu de place aux autres 
à l’exception de La Zone d’Intérêt 
de Jonathan Glazer qui est reparti 
avec 3 récompenses (meilleur film 
britannique, meilleur film en langue 
étrangère et meilleur son). 

NEWS MARS 2024

DISNEY INVESTIT DANS EPIC GAMES 
Epic Games (Fortnite, Rocket League…) 
continue d’attirer les convoitises des géants 
de l’Entertainment et de la Tech. Après Sony 
ou Tencent, c’est désormais The Walt Disney 
Company (qui investit 1,5 milliards de dollars). 
Partenaires de longue date via des collaborations 
autour de licences Star Wars ou Marvel ou 
du moteur Unreal Engine, ils marquent leur 
rapprochement. Une alliance loin d’être anodine 
puisque c’est le plus important investissement 
de The Walt Disney Company dans le monde des 
jeux vidéo et que les deux entités envisagent de 

multiplier les concepts autour de leurs licences 
et technologies. Et pas seulement sous forme 
de jeu vidéo. 

DISNEY DÉVOILE SES RÉSULTATS ET 
FAIT DE NOMBREUSES ANNONCES

Lors de la publication de ses résultats financiers 
pour le compte de son 1er trimestre fiscal 2024 (avec 
un chiff e d’affai es de 23,55 milliards de dollars et 
un résultat opérationnel en hausse de 27% à 3,88 
milliards de dollars), The Walt Disney Company en 
a profité pour faire plusieurs annonces importantes. 
Le groupe de Burbank a ainsi notamment annoncé 
avoir pris une participation de 1,5 milliard de 
dollars dans Epic Games (voir ci-dessous) mais 
également détaillé le projet de coentreprise entre 
ESPN, Fox et Warner Bros. Discovery (dont chaque 
partenaire détiendra un tiers du capital) visant 
à lancer une nouvelle plateforme de streaming 
d’évènement sportifs à l’automne 2024. Le service 
qui ne sera disponible qu’aux Etats-Unis réunira une 
grande partie des droits des grands championnats 
américains (NBA, NFL, NHL…), ainsi que la Formule  1, 
la Coupe du monde de Football, 3 des 4 tournois 
majeurs de tennis ou encore le circuit professionnel 
de golf PGA. Toujours côté plateforme, Disney+ aura 
l’exclusivité de la diffusion du film concert de Taylor 
Swift, The Eras Tour, dans sa version intégrale à partir 
du 15 mars. Lors de la conférence, le P-dg de Disney, 
Bob Iger, a par ailleurs annoncé qu’il allait réduire 

la voilure sur la production de films et séries, en 
particulier chez Marvel, et se concentrer désormais 
sur les suites et franchises familières. Dans ce sens, 
le studio a créé la surprise en annonçant la sortie 
au cinéma en novembre (le 27 en France) de la suite 
du film d’animation Vaiana. Un projet développé au 
départ pour être une série Disney+. Les fenêtres de 
sortie de Toy Story 5 (2026), La Reine des Neiges 3 
(2026), Zootopie 2 (2025) ainsi que The Mandalorian 
& Grogu (2026) ont également été dévoilées. A noter 
par ailleurs, que Disney a annoncé la fermeture le 
20 juillet 2024, après pas moins de 23 ans d’activité, 
de son service par abonnement Disney Movie Club 
aux Etats-Unis qui permettait aux fans d’acquérir les 
productions de la firme en DVD, Blu-ray et Blu-ray 
4K. Une décision qui s’insère dans une démarche 
plus globale de réévaluation de sa stratégie de 
distribution des supports physiques. Selon The 
Digital Bits, Disney a en effet signé un accord de 
licence avec Sony Pictures Home Entertainment 
qui prendra désormais en charge la fabrication et 
la distribution de l’ensemble des titres du studio 
(nouveautés et catalogues) en DVD, Blu-ray et Blu-
ray 4K aux Etats-Unis et au Canada.  
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CHIFFRES DU MOIS

37,4 millions. 
Selon les premières estimations du bilan annuel d’Unifrance, les 
films français ont réuni 37,4 millions de spectateurs et généré 234 
millions d’euros de recettes en salles (+37,8%) à l’international 
en 2023. Le box-office a ainsi progressé de 38,5% par rapport à 
2022, mais reste néanmoins inférieur de 18,5% au niveau moyen 
d’avant Covid-19. Au total, 7 films français ont dépassé le million 
d’entrées à l’international en 2023 et 61 les 100 000.

1,06 milliard. 
Imax a enregistré en 2023, le 2e meilleure performance de son 
histoire avec 1,06 milliards de dollars de recettes dans le monde, 
en croissance de 24,4% par rapport à 2022, dont 227 millions de 
dollars de recettes grâce à des production chinoises, indiennes 
ou japonaise et de nouveaux partenariats en Indonésie et en 
Thaïlande. A l’échelle des Etats-Unis, la société canadienne a 
atteint un box-office record de 393 millions de dollars. 

13,54 millions. 
Selon les estimations du CNC, la fréquentation des salles a atteint 
13,54 millions d’entrées en janvier 2024, en baisse de 8,6% par 
rapport à janvier 2023 qui avait bénéficié de la continuation du 
succès d’Avatar, La Voie de l’Eau en salles (3,9 millions d’entrées 
sur le mois). Les entrées accusent un retard de 22% par rapport à 
la moyenne de référence 2017-2019 pour janvier (17,4 millions). 
Seul Wonka, sorti le 13 décembre 2023, a dépassé le million 
d’entrées (1,2 million). Au total, 67 films inédits sont sortis en 
salles en janvier (vs 58 en janvier 2023), soit 13 films par semaine 
en moyenne (vs 15 films en janvier 2023). 

47,4 millions. 
Selon le rapport annuel de Médiamétrie sur l’usage d’internet 
en France, 47,4 millions de français (soit 74% de la population) 
se sont connectés à internet chaque jour en 2023 (55,7 millions 
chaque mois ; + 3%), soit 1,8 million de plus qu’en 2022, avec un 
temps de surf quotidien moyen de 2h24 (+6 min vs 2022 et +50 
min en 5 ans). Si les 15-24 ans restent les plus actifs avec 3h58 
de surf sur internet par jour, ce sont les séniors de 65 ans et plus 
qui ont animé cette croissance. En 2023, ils sont en effet plus de 
8 sur 10 (81%) à s’être connecté chaque mois sur internet, soit 5 
fois plus qu’il y a 15 ans.      

31 millions. 
Peacock, la plateforme SVoD de NBCUniversal a gagné 3 millions 
d’abonnés au 4e trimestre 2023, portant son total d’abonnés 
aux Etats-Unis à 31 millions à fin décembre 2023, contre 28,12 
millions anticipés. La plateforme a généré un chiffre d’affaires 
de 3,37 milliards de dollars sur l’année (dont 1,03 milliard au 4e 
trimestre ; +57% vs 4e trimestre 2022), contre 2,08 milliards en 
2022.

365 millions. 
C’est le nombre de visionnage en 24h de la bande-annonce de 
Deadpool & Wolverine lors de la 58e édition du Super Bowl. Un 
record. Le long-métrage, attendu en salles 24 juillet prochain, fait 
mieux que Spider-Man : No Way Home dont la bande-annonce 
avait cumulé 355,5 millions de vues lors de son lancement le 23 
août 2021.

Tatiana Darde 
est nommée Directrice Financière et Achats 
d'Exertis France. Elle a exercé chez Embelia, 
filiale du Groupe SGD Pharma et au sein de 
plusieurs entreprises du Groupe Saint-
Gobain. Elle succède à Padraic Little, qui 
rejoint ExertisPro Solutions au sein du groupe 
DCC.

Arnaud Gauquelin 
devient Directeur Général de Cultura. Il a 
précédemment occupé de nombreux postes 
chez Decathlon pendant plus de 30 ans 
dont celui de directeur général, Il succède à 
Frédéric Becquart qui pilotera un projet de 
développement au sein de Cultura. Cultura 
compte aujourd'hui 4 500 salariés et 109 
magasins en France.

Philippe Roucoule 
est nommé Head EMEA Consumer Products 
de Warner Bros. Discovery. Il en était 
précédemment Vice President, Category and 
Retail Business Development. Il a auparavant 
offici dans des sociétés comme the Walt 
Disney Company, Burton’s Biscuit ou 
Harvard Illuminas. Il succède à Julian Moon 
qui prend sa retraite.

Jean-Marc Lacarrere 
a été nommé directeur général 
d’EuropaCorp à compter du 1er mars. 
Auparavant, il a notamment été directeur des 
nouveaux formats et contenus chez Vivendi 
Content et fondé la société de production 
Harvest Mood Films en 2020. Luc Besson, 
directeur général par intérim depuis le 14 
décembre 2023, conserve la présidence du 
conseil d’administration.

Pierre Branco, 
ex-directeur général de Warner Bros. 
Discovery France, Benelux et Afrique, 
rejoindra Newen Studios en qualité de 
directeur général à compter du mois d’avril. 
Il succèdera à Romain Bessi. Rodolphe 
Belmer, P-dg du groupe TF1, sera nommé 
président de Newen Studios.  

Lucie Carette 
est nommée au poste de conseillère 
cinéma, industries culturelles, jeu vidéo, 
numérique et intelligence artificielle de la 
ministre de la Culture Rachida Dati. Elle 
a notamment occupé le poste d’attachée 
audiovisuelle et directrice des ICC de Los 
Angeles pour l’ambassade de France et était 
également directrice de la Villa Albertine à 
Los Angeles.

NOMINATION

NEWS MARS 2024
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LE CERCLE DES NEIGES 
de Juan Antonio Bayona, numéro 
un dans plus d’une cinquantaine 
de pays à sa sortie sur Netflix, 
a raflé pas mois de 12 Goyas 
(l’équivalent des Césars en 
Espagne), dont ceux du meilleur 
film et du meilleur réalisateur. 

CRUNCHYROLL : 
la plateforme d’anime japonais 
est désormais disponible sur les 
smart TV de Samsung et LG. 

PRINTEMPS DU CINÉMA :
la 22e édition de l’opération 
printanière, organisée par la FNCF 
se déroulera du 24 au 26 mars 
prochain et accueille un nouveau 
partenaire majeur, le CCCA-
BTP, chargé de la formation aux 
métiers de la construction. Ce 
dernier rejoint ainsi BNP Paribas 
et Canal+ et sera également 
partenaire de La Fête du Cinéma.  

LE DOLBY ATMOS 
poursuit son expansion et 
équipe désormais la nouvelle 
salle premium du Grand Rex, 
baptisée Infinite. Au total en 
France, plus de 290 salles dans 
plus de 170 villes sont équipées 
de la technologie Dolby Atmos. 
La France est ainsi le premier 
pays européen en nombre de 
salles équipées. Dolby Atmos 
est également présent dans 
plus de 40 salles ICE (CGR) en 
France et 12 salles Dolby Cinéma, 
combinant les technologies 
Dolby Atmos et Dolby Vision, 
dont une salle (la première en 
France) opérée par l’exploitant 
indépendant Cineplanet dans son 
nouveau complexe à Antibes.

TOM CRUISE 
a signé un partenariat avec 
Warner Bros. Discovery, portant 
sur le développement et la 
production de films originaux et 
de franchises pour le cinéma. 
Une collaboration qui prend effe  
dès cette année et n’a pas de 
caractère d’exclusivité. L’acteur 
poursuit en effet ses projets avec 
Paramount (Mission : Impossible : 
Dead Reckoning) et Universal 
(avec le projet SpaceX toujours 
sans titres). 
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JUST FOR GAMES DEVIENT MAXIMUM 
ENTERTAINMENT - FRANCE
Just For Games a annoncé le changement de sa 
dénomination sociale en Maximum Entertainment 
- France. Plus globalement, ce sont toutes les 
entités du groupe Zordix (Maximum Games, Modus 
Games, Just For Games, Merge Game et Modus 
Studios) qui changent leur nom en Maximum 
Entertainment. Cela marque son intégration de 
plus en plus forte dans le groupe qui l’a racheté 
il y a 3 ans. Maximum Entertainment - France 
conserve ses activités d'édition et de distribution 
de jeux vidéo, accessoires, matériel rétrogaming et 
disques vinyles sur le territoire français, et Phillipe 
Cohen, fondateur de Just For Games, devient 
Global Head of Sales de Maximum Entertainment. 
Un symbole du renforcement des synergies 

au sein du groupe mais aussi de la volonté de 
développer les propriétés intellectuelles internes 
(qui devrait monter à 30% du chiff e d’affai es en 
2025) et les projets transmédia. 

JEU VIDÉO : UN RECORD DE 
FUSIONS/ACQUISITIONS POUR 2023 
EN TROMPE L’ŒIL ?
L’analyste DDM vient de faire paraitre son 
nouveau rapport sur l’activité financière (fusions, 
acquisitions, entrée en bourse…) autour du jeu 
vidéo pour 2023. Il en ressort que 2023 a été une 
année record dans le domaine avec 81,1 milliards 
de dollars et le dernier trimestre 2023 un trimestre 
record. Néanmoins, il faut pondérer ces chiff es. En 
effet  l’acquisition définitive d’Activision Blizzard 
par Microsoft, entamée il y a bien longtemps, 
représente avec 68,7 milliards de dollars 85% de 
la valeur de l’année et même 97% de la valeur du 
4e trimestre. Ce qui camoufle la baisse du total des 
opérations. En effet, selon DDM, sans l'acquisition 
de 68,7 milliards de dollars de Microsoft, 2023 aurait 
totalisé 11,4 milliards de dollars sur 643 opérations 
(-85% en valeur et -45% en volume par rapport au 

sommet de 74,8 milliards de dollars de 2021 sur 
1  250 opérations). Et ce, à cause essentiellement 
de l’explosion des bulles financières sur le jeu vidéo, 
l’esport et la blockchain, une situation économique 
du secteur un peu moins reluisante qu’anticipée 
et le refroidissement des acteurs chinois. DDM 
n’est pas optimiste pour 2024 qui devrait voir une 
baisse après ces chiffres record, mais s’attend à 
une stabilisation, voire une amélioration en 2025. 
Et ce, car certains investisseurs restent motivés 
comme l’Arabie Saoudite et le secteur a encore 
une très belle santé, mais aussi parce qu’il existe 
de belles poches de relais de croissance autour 
des acteurs des marchés émergents (en Afrique 
ou en Pologne par exemple) ou de technologies 
innovantes comme l’IA.
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CÉSAR 2024 : TRIOMPHE D’ANATOMIE D’UNE CHUTE

Le 23 février dernier, le gratin 
du cinéma français se retrouvait 
pour la 49e cérémonie des 
César. Une soirée marquée par 
le discours engagé et poignant 
de Judith Godrèche en pleine 
vague de libération de la parole 

dans le cinéma français et le 
triomphe d’Anatomie d’une 
Chute. Après la Palme d’or 2023, 
2 Golden Globes, 5 European 
Awards ou encore le Bafta 2024 
du meilleur scénario original, le 
film phénomène de Justine Triet 
a en effet poursuivi sa moisson 
de récompenses, remportant 
6 trophées dont celui du 
meilleur film et de la meilleure 
réalisation. La réalisatrice 
devenant ainsi la seconde 
femme à gagner ce prix, après 
Toni Marshall pour Vénus Beauté 
en 2000. Distribué par Le Pacte, 
le drame est également reparti 
avec les César de la meilleure 
actrice pour Sandra Hüller, du 
meilleur acteur dans un second 
rôle pour Swann Arlaud, du 
meilleur scénario original et du 
meilleur montage. Autre favori 

avec 12 nominations, Le Règne 
Animal de Tomas Cailley n’a 
pas été en reste et décroché 
5 statuettes, majoritairement 
dans les catégories techniques 
(meilleurs costumes, meilleurs 
effets visuels, meilleure photo, 
meilleur son et meilleure 
musique originale). Studiocanal 
qui distribue le film a également 
pu compter sur le César de la 
meilleure actrice dans un second 
rôle d’Adèle Exarchopoulos pour 
Je Verrai Toujours vos Visages de 
Jeanne Herry qui s’est par ailleurs 
vu décerné le César des Lycéens. 
Côté interprétation, Arieh 
Worthalter a été sacré meilleur 
acteur pour son rôle dans Le 
Procès Goldman de Cédric Kahn, 
quand Ella Rumpf et Raphaël 
Quenard sont repartis avec les 
César des meilleures révélations 

féminine et masculine pour leur 
rôle respectif dans Le Théorème 
de Marguerite et Chien de la 
Casse de Jean-Baptiste Durand 
qui a également remporté le 
César du meilleur premier film. 
Pour le reste du palmarès, le 
César du meilleur film étranger 
a été attribué à Simple comme 
Sylvain de Monia Chokri, celui du 
meilleur documentaire au film 
Les Filles d’Olfa de Kaouther 
Ben Hania, celui du meilleur 
long-métrage d’animation à 
Linda Veut du Poulet ! de Chiara 
Malta et Sébastien Laudenbach, 
celui de la meilleure adaptation 
à L’Amour et les Forêts de 
Valérie Donzelli et enfin celui 
des meilleurs décors à Stéphane 
Taillasson pour Les Trois 
Mousquetaires : D’Artagnan et 
Milady.  

TSUME OUVRE SON CAPITAL 
À CIM CAPITAL
Fondée en 2010, Tsume Art, le spécialiste 
luxembourgeois des sculptures de collection 
de haute qualité bénéficie de l’arrivée dans 
son capital de CIM Capital, par l’intermédiaire 
de son fonds CIM Capital Restruct, qui 
injecte de nouveaux fonds par le biais d’une 

augmentation de capital. Tsume compte 
une quarantaine de collaborateurs et a un 
chiff e d’affai es de 13 millions d’euros et ces 
nouveaux fonds lui permettent de renforcer 
son bilan et d’investir pour renforcer sa 
position. 

CONQUÉRIR
EN COULEUR !
Chaise gaming RUYA RGB
& Bureau gaming
LUMINUS

NEWS MARS 2024
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INNELEC PRÉVOIT 
UNE ANNÉE 2024 
TRÈS DYNAMIQUE

DOSSIER GROSSISTE  

Après une année 2023 solide, 2024 devrait voir Innelec 
lancer de nombreuses initiatives. Sébastien Rams et Juan 
Vidueira, co-Directeurs Généraux Adjoints d’Innelec 
MultiMedia, nous présentent leurs ambitions.

Comment s’est comporté Innelec en 2023 ?
Juan Vidueira : Nous avions budgété une croissance à deux chiff es pour 
notre année fiscale. Nous venons de publier notre chiff e d’affai es à fin 
décembre (145,4 millions d’euros, en hausse de 20%). Nous devrions ainsi 
être en ligne avec nos objectifs (NDLR : l’année fiscale 2023/24 d’Innelec 
Multimédia se finit fin mars), malgré les turbulences liées aux évolutions de 
la distribution et notamment les rachats de Cora et Casino.

Le gaming est votre cœur de métier. Où en êtes-vous dans ce 
secteur ?
Sébastien Rams : Dans un contexte assez hétérogène, nous sommes 
satisfaits. La forte croissance des stocks et des ventes de consoles a dopé 
notre activité. Cela nous permet d’avoir en particulier de fortes croissances 
en hardware. La superbe année de la PS5, avec de nouveaux stocks et la 
sortie de la version Slim, valide plus que jamais notre partenariat renforcé 
avec Sony depuis quelques années. Les accessoires se sont globalement 
bien comportés grâce à une off e qui représente à peu près 80% du marché 
avec les accessoires des constructeurs (qui se sont très bien comportés en 
2023) et de marques de références comme PDP, Hori, Western Digital et 
bien sûr Konix. 

Où en êtes-vous sur votre activité Pop Culture
J.V. : La Pop Culture a été stable après plusieurs années de forte croissance. 
Depuis notre arrivée dans le secteur en 2016, nous y sommes devenus un 
acteur de référence, reconnus pour son savoir-faire et la cohérence de sa 
démarche. Nous exposons d’ailleurs dans les plus grands salons du secteur 
comme le BLE ou la Toy Fair de Nuremberg en tant qu’Innelec et Konix. 

S.R. : En plus, d’être partenaires, et même désormais force de proposition, 
des plus grandes marques (Funko, Banpresto…), avec qui nous travaillons à 
consolider nos partenariats clés, nous sommes présents directement avec 
Konix dans de nombreuses catégories de produits qui vont du porte clé au 
sac cabas en passant par les mugs, et avec des licences aussi diverses que 
Stranger Things, Hello Kitty, Wednesday, Donjons & Dragons ou le PSG.

Quels sont vos points forts dans le domaine ?
S.R. : Nous apportons une valeur ajoutée par la profondeur de notre off e, la 
qualité de service ainsi que  nos initiatives commerciales et trade marketing. 
Innelec est capable de créer des opérations sur tous les secteurs, toutes 

les thématiques (manga, Disney ...) tous les moments forts de l’année 
(Halloween, départ en vacances, la sortie d’un film ou d’un jeu vidéo…), 
toutes les licences… Nous pouvons, en plus des concepts merchandising 
classiques, créer des displays dédiés, voire des linéaires entiers ou des 
concepts plus complexes comme des présentoirs à mug ou à peluche.

J.V. : Nous pouvons en plus nous extraire des linéaires traditionnels pour 
aller vers de nouveaux rayons ou secteurs : décoration et bricolage (pour 
les lampes par exemple), sport (FFF et PSG…), tête de caisse (sacs cabas, 
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tote bags…), bureautique (avec le mobilier gaming) mais aussi de plus en 
plus les jouetistes. Toutes les enseignes voient bien l’intérêt de produits 
de qualité, avec des licences attirantes qui permettent de recruter de 
nouveaux clients et en particulier les kildultes.

Où en êtes-vous du développement de vos outils ?
J.V. : 2023 a été une année riche dans 
le domaine. Après le déménagement 
réussi dans notre nouveau centre 
logistique de Moussy (15 000 m2), 
nous avons continué la modernisation 
de nos outils avec un changement 
d’ERP et de WMS, le tout sans trop de 
heurts et sans arrêter notre activité. 
Nous avons également intégré un PIM 
(Product Information Management), 
ce qui s’avère fondamental pour offrir 
à nos partenaires du contenu de plus 
en plus riche et une qualité de service 
premium. 

S.R. : Un de nos focus particuliers 
actuellement est l’enrichissement de Virtual Business, notre portail B2B, 
déjà utilisé au quotidien par la majorité de nos partenaires pour gérer, 
commander, analyser… en temps réel leur business avec nous. Nous 
voulons le rendre plus complet, plus fluide, avec plus de possibilités, 
mais aussi plus facile à utiliser pour les clients moins réguliers (ce qui 
s’avère très intéressant dans le cadre de notre développement vers de 
nouvelle enseignes). 
Ces chantiers sont fondamentaux, vu l’explosion du nombre et des 
typologies de nos références et l’évolution des besoins des revendeurs et 
fournisseurs. Cela permet également aux 120 personnes qui composent 

les équipes d’Innelec d’être encore plus efficaces. Capitaliser sur l’humain 
est en effet un enjeu majeur pour Innelec qui bénéficie de leur loyauté, 
de leur professionnalisme et de leur dynamisme.

Quels sont vos objectifs pour 2024 ?
S.R. : 2024 devrait être une année très dynamique pour Innelec avec un 

fort développement de l’off e, des 
clients et des fournisseurs. Chez Konix, 
nous annoncerons prochainement 
des concepts très intéressants avec un 
nouveau logo, une charte graphique 
revisitée, plus de produits dans 
des segments clés, des nouveaux 
partenaires, de nouvelles catégories… 
qui nous permettront d’élargir notre 
off e et nos cibles. Et ce, en particulier 
dans les produits techniques et les 
produits dérivés.

J.V. : Côté distribution, nous élargirons 
nos gammes pour développer fortement 
certains pans de notre catalogue, 

comme nous avions su le faire avec l’arrivée de Western Digital qui est 
devenu très rapidement un de nos tops fournisseurs dans un segment en 
forte progression. Nous prévoyons de présenter ces nouveaux concepts et 
nouvelles gammes lors de l’Idef cet été.

S.R. : Nous allons également poursuivre notre développement sur les 
marketplaces et le phygital. Autre relais de croissance fondamental : le 
développement à l’international. D’où notre présence dans les salons 
étrangers qui nous permettent de rencontrer des clients et des fournisseurs 
du monde entier.

 
Nous annoncerons prochainement 

des concepts très intéressants 
avec un nouveau logo, une charte 

graphique revisitée, plus de 
produits dans des segments clés, 

des nouveaux partenaires, de 
nouvelles catégories… 
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DS DISTRIBUTION 
AU SERVICE DE SES 
PARTENAIRES

DOSSIER GROSSISTE  

DS Distribution entame un nouveau cycle avec une 
stratégie peaufinée et des nouveaux outils logistiques 
et informatiques, mais toujours au service de ses 
partenaires. Michael Cohen, président directeur général 
de DS Distribution, nous explique sa nouvelle approche.

Comment s’est passé 2023 pour DS Distribution ?
En 2023, le chiff e d’affai es est équivalent à N-1, dans un contexte marché 
encore complexe. En interne, en 2023, DS Distribution a connu beaucoup 
de changements, avec une évolution de son approche. Pour résumer, 
DS Distribution va se concentrer sur les produits les plus forts, dans les 
catégories où nous sommes les plus efficaces avec une optimisation 
du potentiel commercial chez nos clients et en travaillant avec ses 
fournisseurs les plus fiables. Cette restructuration et les nouveaux outils 
que nous mettons en place vont nous permettre de nous concentrer 
sur ce que nous savons faire de mieux afin d’avoir plus d’efficacité une 
meilleure qualité de service et créer davantage de valeur pour les points 
de vente visités. 

Vous avez construit un nouveau centre logistique. Quel impact 
cela a-t-il pour DS Distribution et ses partenaires ?
C’est un enjeu important pour notre avenir. Nous avons finalisé la 
construction de notre nouvel entrepôt. Notre centre logistique passe 
donc de Domloup à Bourgbarré non loin. Cela a engendré pas mal de 
perturbations logistiques au début, mais elles ont été résolues. Nous 
disposons dorénavant de deux entrepôts : celui de Bourgbarré (6 000 m2 
sur 12 m de haut) et celui de Nice (5 000 m2). Plus globalement, nous 
faisons évoluer nos process et nos outils afin d’avoir le potentiel pour gérer 
une montée en puissance et les nouveaux enjeux de notre métier.  

Dans ce cadre, avez-vous fait évoluer d’autres outils ?
Nous faisons également évoluer nos outils informatiques, sous la houlette 
d’un nouveau DSI et d’une nouvelle équipe informatique. Ils doivent être à 
la mesure de la qualité de notre outil logistique et permettre aux équipes 
d’être plus performantes, de mieux maitriser les évolutions par point de 
vente, d’améliorer la productivité par commercial et le taux de service, 
d’avoir des prévisions de ventes vraiment précises… Nous renforçons 
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également notre équipe de cadres de ventes afin de mieux analyser 
et prendre des décisions avec les magasins mais aussi renforcer notre 
proximité au quotidien avec nos clients. Tout ceci pour mieux comprendre 
et donc servir chaque point de vente.

Quel impact aura la réorganisation en cours de vos partenaires de 
la grande distribution ?
La réorganisation en cours des enseignes peut nous offrir de nouvelles 
opportunités de développement, car historiquement nous avons développé 
un savoir-faire chez les indépendants. Le rôle de nos équipes commerciales 
est d’accompagner chaque magasin dans l’optimisation de ses linéaires.
D’où l’importance d’avoir des outils de pointe afin d’adapter l’off e à la zone 
de chalandise et aux consommateurs locaux. Ce qui ne peut que contribuer 
au grand bénéfice de tous à maximiser le chiff e d’affai es par magasin. Cela 
concourra à ce que notre force de 100 commerciaux terrain génère plus de 
visibilité aux produits et de chiff e d’affai es dans tous nos points de vente 
partenaires. 

Où en êtes-vous sur la segmentation des produits que vous 
distribuez ?
Nous concentrons désormais nos forces sur les deux catégories qui 
constituent notre cœur d’activité et où nous sommes reconnus : les produits 
culturels et techniques. Pour la partie hygiène/beauté, nous miserons sur 
nos principaux clients avec des produits référence. Et les 3 univers nous 
permettent de maintenir une haute fréquence de visite en magasins.
Les produits culturels constituent 40% de nos ventes avec le jeu vidéo qui 
a rebondi grâce à l’arrivée, des consoles sur le « carrelage », de la vidéo 
où, malgré les belles mises en place, les ventes ne sont pas toujours au 
niveau attendu,  et avec la musique où le vinyle off e encore de beaux relais 
de croissance en GMS. Pour notre développement, il est fondamental de 

prendre de la part de marché sur notre métier historique, le culturel, et la 
nouvelle donne de la distribution devrait nous aider. Car il y a de très belles 
choses à faire si nous sommes inventifs et adaptés aux besoins des points 
de vente et des consommateurs.
Les produits techniques représentent 40% de nos ventes avec des catégories 
qui vont des accessoires téléphonie en passant par les accessoires gaming 
avec des marques des références comme les constructeurs de console, 
Trust, Turtle Beach, Subsonic, Power A et Konix, ou désormais V-Tech.

Comment évoluent vos relations avec les fournisseurs dans le 
cadre de votre nouvelle stratégie ?
Plus que jamais, nous travaillons main dans la main avec nos fournisseurs 
pour être le plus dynamique possible et créer des concepts à même de 
maximiser le chiff e d’affai es que ce soit par des PLV et ILV impactantes, 
des opérations attirantes, un travail pertinent sur le fond de rayon ou la mise 
en place des concepts innovants comme les kiosques d’essai de casques 
de Turtle Beach ou les bancs d’essai pour les accessoires de téléphonie 
mobile.
Certains de vos confrères s’attaquent aux marketplaces et aux 
produits internes. Quelle est votre politique dans le domaine ?
Nous n’avons pas vocation à nous attaquer aux marketplaces. Nous 
restons concentrés sur le B2B et en particulier la GSA et sur la qualité 
de service pour nos partenaires. Nous ne développons pas non plus de 
marque interne afin de rester objectif et indépendant sur l’off e que nous 
apportons aux magasins. 

par Vladimir Lelouvier
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CLD EN PLEINE 
CROISSANCE

CLD fait actuellement feu de tout bois et attaque le 
marché français avec beaucoup de dynamisme. Raphaël 
Pluta, PDG de CLD, nous fait part de ses ambitions.

Comment s’est passé 2023 pour CLD ?
CLD a connu une excellente année 2023 avec une belle croissance à 
deux chiffres, malgré un contexte global complexe. Il a donc fallu être 
créatif pour trouver du chiffre d’affaires, de nouvelles licences, des 
relais de croissance... Nous bénéficions de la bonne santé globale de 
nos 3 activités principales : le B2B avec CLD, le « direct to consumer » 
(Smartoys, bientôt Gamecash et DLGamer pour la partie digitale) et 
les services. Nous sommes, avec nos efforts et nos investissements 
importants dans de nouveaux outils et territoires, en train de construire 
la colonne vertébrale de notre croissance future. Et nous prévoyons 
d’autres investissements prochainement qui apporteront une vraie plus-
value.

Comment CLD anticipe et s’adapte aux évolutions actuelles de 
l’Entertainment ?
Cela part d’une réflexion macro-économique. Les acteurs de l’Entertainment 
(Pop Culture, jeu vidéo, cinéma…) concentrent leurs efforts au niveau 
européen. Il y a de moins en moins de structures et elles attendent des 
partenaires capables de déployer une activité au niveau continental avec des 
concepts originaux. Pour bénéficier des meilleures licences issues d’acteur 
majeurs comme Netflix, Nintendo ou Disney, on ne peut plus vraiment 
raisonner à un simple niveau local, il faut la taille critique nécessaire. Et cela 
passe par notre déploiement de plus en plus rapide en dehors du Benelux 
avec la montée en puissance rapide des filiales française et allemande et 
l’augmentation de nos efforts sur les pays ibériques. Nous sommes aussi 
accompagnés par des acteurs très pertinents sur des marchés comme 
l’Italie, la Suisse ou la Roumanie. Nous devenons un point d’accès global en 
Europe à même de répondre à tous les besoins. Notre internationalisation 
à marche rapide va s’accélérer pour continuer à croître. Nous le faisons 
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et cela va s’accélérer. L’exemple parfait de cette dynamique est notre 
processus d’acquisition de Gamecash qui nous conduira à en détenir à 
terme 90% du capital. Cela permet à ces points de vente de bénéficier 
d’une centrale d’achat dynamique, d’outils logistiques et digitaux efficac  
et des services de pointe.

Votre credo est le ré-enchantement des linéaires. Comment cela 
se concrétise-t-il ?
Miser sur la Pop Culture, ce n’est pas seulement mettre en rayon des 
produits. Il faut mener une réflexion globale afin qu’ils soient mis en 
avant de manière attirante et dynamique. Et ce, afin de créer du trafic 
en magasin, de dynamiser l’image des points de vente, de faire revenir 
les consommateurs en attisant leur curiosité, de rajeunir l’audience des 
enseignes, d’activer de nouvelles clientèles… Nous proposons donc à 
nos partenaires une réflexion sur des concepts innovants, dans l’esprit de 
ce que nous faisons avec Cora, avec un travail sur le « story telling » en 
magasin, la création d’événements, la signalétique, un CRM dynamique, le 
lien avec les réseaux sociaux... Il faut de l’imagination pour les développer, 
mais aussi des outils d’analyse pointus pour analyser et proposer des 
concepts par licence, par prix ou par point de vente afin d’optimiser les 
ventes. Être un simple «   pousseur de boite » ne suffi pas, c’est par la 
pertinence et l’originalité de notre approche que nous pouvons séduire 
toujours plus de fournisseurs et d’enseignes.

Cette stratégie ne peut se faire sans des outils performants. Où en 
êtes-vous de leur déploiement ?
Nous avons mis en place des outils logistiques performants avec plus de 
6 000 m2 d’entrepôts dans deux sites diffé ents (en Belgique à Fernelmont 
et près de l’Aéroport de Charleroi), qui bénéficient d’un espace entièrement 
automatisé. A plus long terme, nous menons une réflexion pour un 
site dans le sud de la France, si nos activités dans le sud de l’Europe se 
développent bien. Concernant nos outils digitaux et informatiques, le but 
est de fournir à nos partenaires (fournisseurs comme enseignes) et à nos 
équipes l’accès immédiat à des données fiables, complètes et structurées. 
Nous avons également investi d’importants moyens dans nos systèmes 
informatiques pour offrir à nos clients des procédés de commandes et de 
livraisons à la pointe (VMI, EDI…). Cela concrétise également par un PIM 
de pointe (en 7 langues, 100 attributs, avec du contenu enrichi…), sur plus 

de 15 000 produits, utilisés sur les sites de nos partenaires revendeurs, par 
nos fournisseurs pour les marketplaces et notre site B2B. Ce dernier off e 
une expérience très complète pour nos partenaires B2B, avec la possibilité 
d'exporter en temps réel nos stocks, de faire du « drop shipment », du 
contenu enrichi... Nous devons débarrasser nos partenaires de ce qui n’est 
pas le cœur de leur activité afin qu’ils puissent se concentrer sur ce qu’ils 
font le mieux : Vendre (pour les enseignes) et créer des produits originaux 
d’excellente qualité (pour les fournisseurs)

Où en êtes-vous de votre déploiement dans les enseignes 
françaises ?
En France, nous disposons d’ores et déjà de 850 points de contact dans 
les magasins avec de très beaux partenariats tels que Cora, Système U 
et bientôt d’autres nouveaux. Nous souhaitons séduire d’autres grands 
partenaires distributeurs en France par nos concepts innovants. Et ce 
tant au sein de la grande distribution qu’auprès des indépendants et des 
spécialistes de l’Entertainment. 

Comment construisez-vous votre offre produits ?
Nous menons une réflexion par marque et par licence et pas seulement par 
produits. Nous cherchons des produits innovants comme le frigidaire Xbox, 
de nouvelles licences à même de compléter à certains « Evergreen » ou de 
concepts originaux autour des mangas. Nous travaillons en conséquence 
sur le long terme avec des partenaires aussi diffé ents que XRocker, Sihir 
Dukkani, Rubber Road, Ukonics, Beast Kingdom, Nemesis Now, Paladone, 
Pyramids ou Funko.  

par Vladimir Lelouvier
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TRADE INVADERS 
VALIDE SES CHOIX

Avec la réussite de ses accessoires 
à licence (Harry Potter et Assassin’s 
Creed en particulier) qui fait grimper 
en flèche la part de ses produits 
interne, Trade Invaders réussit une 
grande année. Julien Teilhet, DG de 
Trade Invaders, fait le point.

Comment s’est comporté Trade Invaders en 
2023 ?
2023 a été notre meilleur exercice de tous les 
temps, avec une croissance aux alentours de 
30% de notre chiff e d’affai es. Ce qui valide 
les choix effectués il y a quelques années. 
Nous nous félicitons du passage réussi au 
renforcement de notre off e interne via des 
accessoires dotés de licences très puissantes 
issues de l’Entertainment comme Harry Potter, 
du jeu vidéo comme Assassin’s Creed, mais 
aussi du manga comme Hunter x Hunter ou 
Yu Gi Oh. Nous avions commencé 2023 sur 

les chapeaux de roue avec les accessoires 
Hogwarts Legacy, qui se sont bien vendus tout 
au long de l’année et avons conclu avec succès 
avec ceux autour d’Assassin’s Creed Mirage. 
Ce qui prévisage de très bonnes ventes autour 
de la sortie du futur et magnifique Assassin’s 
Creed Red.
Seul bémol, en fin d’année, avec la 
problématique des manettes Xbox pour les 
acteurs-tiers. Nous sommes en train de trouver 
des solutions avec les diffé ents constructeurs 
pour des concepts pérennes. Nous sommes 
optimistes, car la réussite de nos partenariats 
avec Warner et Ubisoft prouve que nous 
sommes un opérateur sérieux, à même de 
répondre à des cahiers des charges sévères.

Quelles seront vos relais de croissance 
pour 2024 ?
La partie interne autour de notre marque Freaks 
& Geeks, avec des années de progression 

très rapides, représente désormais 50% de 
notre chiff e d’affai es et devient une activité 
pérenne. Nous devons donc diversifier nos 
revenus afin de poursuivre notre croissance. 
Nous allons en conséquence mettre l’accent 
en 2024 sur la distribution. Nous investissons 
sur de nouveaux segments qui fonctionnent 
très bien comme la distribution de katanas 
et remettons également l’accent sur la 
distribution d’airsoft. Nous sommes aussi en 
train de signer des accords dans le domaine de 
la Pop Culture pour la distribution de ce type 
de produits dans nos réseaux de distribution, 
comme les magasins cash, où il y a une vraie 
place pour ce type de produits.

Vous aviez évoqué il y a quelques mois 
un déménagement de vos locaux. Où en 
êtes-vous ?
Nous préparons notre futur déménagement 
prévu pour 2025 avec des locaux tout neuf, plus 
grands et où seront, enfin, rassemblés tous nos 
bureaux et notre logistique. Nous recrutons 
aussi dans nos équipes et notamment des 
commerciaux terrains pour mieux quadriller la 
France.  
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EXERTIS ACCÉLÈRE 
SON DÉVELOPPEMENT ET 
MISE SUR SES RELAIS DE 
CROISSANCE

Porté par ses nouveaux outils et sa 
diversification, Exertis tire son épingle 
du jeu dans un marché mouvant. 
Fabrice Pierga, PDG d’Exertis France 
& Iberia, nous présente la stratégie 
de son groupe.

Comment s’est passé 2023 pour Exertis ?
En 2023, nous avons surperformé sur 
plusieurs marchés, grâce aux belles initiatives 
des équipes d’Exertis. Nous avons privilégié 

l’amélioration de la qualité de service et la 
rentabilité à l’augmentation « artificielle » 
du chiffre d’affaires. Celui-ci se maintient, 
mais nous progressons en termes de 
marge. Comme pour beaucoup d’acteurs, la 
première partie de 2023 n’a pas été facile. 
Néanmoins, le bon 2e semestre et l’excellent 
début d’année 2024 nous conforte dans nos 
objectifs ambitieux de dépasser les 20% de 
progression de chiffre d’affaires et de marge 
pour 2024. 

Comment se répartissent les segments où 
vous officie dans votre chiffre d’affaires ?
Nos nouvelles catégories fonctionnent très 
bien. Ainsi, nos initiatives sont bien reçues dans 
la mobilité urbaine. Et nos 4 marques distribuées 
(So Flow, Pure Electric, Platum et Skateflash), 
sont complémentaires. Nous attendons une 
progression très rapide dans le secteur grâce à la 
montée en puissance de ces marques. En 2022, 
nous débutions dans le domaine, et en 2023 
notre chiff e d’affai es a dépassé les 3 millions, 
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avec des prévisions de 10 millions en 2024. De 
même, avec la réalité virtuelle qui a été correcte 
en 2023 dans un marché à l’équilibre, mais 
pour lequel nous prévoyons +50% de chiff e 
d’affai es en 2024, grâce à une belle actualité. 
Nous continuons à défricher de nouveaux 
segments avec des acteurs innovants comme 
les robots de piscine (avec Aiper), les telco avec 
Starlink ou Qdos et les panneaux solaires avec 
Technaxx. Nous accentuons également nos 
efforts sur le gaming, qui continue de croître, 
avec de nouveaux accords conclus notamment 
avec BenQ et Arozzi. 

Où en êtes-vous sur la partie digitale ?
C’est un relais de croissance fondamental 
puisque son chiff e d’affai es a triplé en 2023 
et devrait encore doubler en 2024, avec des 
perspectives très intéressantes sur le long 
terme. Cela représente près de 15% de notre 
activité en France. Nous avons trois activités 
principales dans le domaine (toutes en nette 
progression) : les marketplaces, la gestion du 
« direct to consumer » pour certaines marques 
comme Oplite, et les ventes de concepts full 
digitaux type Microsoft Xbox Game Pass. 

Où en êtes-vous sur le développement de 
nouveaux canaux de distribution ?
C’est une démarche de développement très 
importante pour Exertis. Et nous faisons 
de très beaux résultats avec par exemple la 
multiplication par 2,5 de notre chiff e d’affai es 
sur les telco en 2023. Avec nos nouvelles 
catégories de produits et une volonté de 
diversification, nous nous développons de 
manière importante sur de nouveau canaux de 
distribution comme le bricolage ou les magasins 
de sport, tout en faisant croitre l’export.

Ce dynamisme en termes de nouveaux 
segments et de nouveaux accords est-il 
un enjeu important ? 
Il faut être inventif pour générer du chiff e 
d’affai es. Lancer de nouvelles catégories avec 
des marques de référence est donc un relai de 
croissance fondamental. Surtout quand certains 
de nos marchés historiques sont matures comme 
le computing et la mobilité. Dans notre off e, 
10 marques sont arrivées, avec une alternance 
d’accords stratégiques, exclusifs et tactiques, et 
nous avons arrêté 10 marques. L’ensemble de 
nos nouvelles marques vont nous rapporter 4 
fois plus en 2024. Nous gagnons également des 
parts sur les marchés existants, qui génèrent 
encore la grande majorité de notre activité, et 
reste évidemment fondamental. Tout implique 
une stratégie de « category management » très 
pointue et une veille constante sur les nouvelles 

tendances. Nous revenons d’ailleurs d’un super 
CES (NDLR : interview réalisée début février) qui 
nous a permis de voir des concepts intéressants, 
de rencontrer de nouveaux prospects et des 
partenaires de longues dates, de signer des 
nouveaux contrats… Néanmoins, au-delà de ces 
nouveaux secteurs et partenaires, il ne faut pas 
oublier que rien ne se fera sans une qualité de 
service irréprochable. Exertis, « one stop shop » 
multicanal, multisectoriel et multiservice, se 
concentre totalement sur les besoins de ses 
partenaires fournisseurs et revendeurs avec des 
équipes et des outils de pointe.

Le métier de « grossiste » évolue très vite. 
Dans quels domaines investissez-vous 
pour anticiper le futur ?
Le premier investissement est dans « l’humain », 
dans le cadre d’une vraie démarche de 
d’attraction des compétences. Si nos effectif  
(qui comptent actuellement 180 collaborateurs 
en France) n’ont pas connu beaucoup de 
mouvements, nous avons essentiellement 

recruté sur les équipes « front offic ». Nous 
misons également sur le futur avec l’accueil 
de 10 apprentis dans notre « Excole » qui 
deviendront des collaborateurs précieux. Afin 
de maximiser leur efficience nous investissons 
également dans l’acquisition ou l’amélioration 
de nos outils comme notre portail pour les 
partenaires, des logiciels de pricing renforcés, 
des nouveaux modules de WMS, de PIM et 
d’API, le développement de l’IA dans nos 
process... Par ailleurs, être appuyé par un 
actionnaire aussi puissant et professionnel que 
DCC s’avère très important. Non seulement, en 
nous permettant d’avoir les reins solides pour 
investir dans de nouveaux secteurs ou outils 
et d’avoir une stratégie pérenne, mais surtout 
en aidant à maintenir un très haut niveau 
d’exigence. Un atout indispensable dans un 
cadre de marché très changeant et dans une 
phase de réorganisation de la distribution. Tout 
ceci devrait in fine nous profiter, car toute la 
chaine de valeur a besoin d’un partenaire fiable 
et dynamique. 
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CUSTOM ARENA  
MISE DE PLUS EN PLUS 
SUR LE SIMRACING ET LA 
FLIGHTSIM

par Vladimir Lelouvier

En se concentrant de plus en plus sur le Simracing et 
la Flightsim, Custom Arena mise toujours plus sur une 
approche premium. Xavier Reliat, PDG de Custom 
Arena, nous explique les évolutions de la stratégie de sa 
structure.

Comment s’est passé 2023 pour Custom Arena?
2023 a été une année contrastée, globalement sur la lignée de 2022, avec 
un début d’année très calme et un beau rebond en fin d’année.

Où en êtes-vous du développement de votre outil logistique ?
Il y a 2 ans, nous avions récupéré un entrepôt en Charente afin 
d’accompagner notre croissance sur le gros matériel, comme les sièges 
de Next Level Racing. Le reste étant dans nos entrepôts traditionnels de 
Marseille. Nous déménageons le tout en fin d’année dans des nouveaux 
locaux où serons rassemblés nos bureaux, nos entrepôts, notre SAV, notre 
logistique et notre showroom. Ils seront situés entre Aix-en-Provence et 
Marseille, non loin de Fos sur Mer (ce qui est pratique pour réceptionner 
les containers).

Comment se structure désormais votre offre produits ?
Nous continuons évidemment notre activité traditionnelle avec par 
exemple notre partenaire Gunnar, dont l’off e de lunette gaming connait 
un joli succès et qui touche aussi bien la distribution gaming que 
désormais optique. Mais, désormais, notre but est surtout de développer 
un important écosystème autour du Simracing et de la Flightsim. Nous 
étions traditionnellement spécialisés dans le matériel de simulation 
automobile, mais nous avons ajouté toute la partie simulation aérienne 
qui a un fonctionnement assez similaire et pour lequel certains de nos 
partenaires traditionnels ont des produits très intéressants. 
Ces 2 marchés nécessitent des produits à valeur ajoutée, avec une forte 
technicité, afin d’apporter une vraie immersivité. Nous pouvons y amener 
notre expertise, tant dans les segments premium avec des marques 
comme Simucube ou des produits plus entrée/moyen de gamme comme 
ceux de Next Level Racing. Par ailleurs, nous fournissons de plus en plus de 
concepts clés en main à des clients passionnés avec qui nous choisissons 
le matériel et le concept qui leur sied parfaitement. Nous visons à moyen 
terme une répartition de notre activité entre 30% de concepts premium et 
70% pour notre off e traditionnelle.  
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Fort de son positionnement mi gaming mi Pop Culture, 
WT&T se porte bien. Marc Illouz et Jean-Charles 
Mauduit, respectivement Directeur Marketing et 
Responsable de Marché de WT&T, font le point.

Comment s’est passé 2023 pour WT&T ?
Marc Illouz : Nous sommes hyper satisfaits de l’année avec un chiff e 
d’affai es qui continue de progresser. Ce qui valide la stratégie mise en place 
il y a quelques années. La preuve : pour la première fois en 2023, les produits 
dérivés Pop Culture, qui progressent vite, dépassent le jeu vidéo dans notre 
activité. Nous avons su anticiper les évolutions des tendances puisque 
globalement en France, le chiff e d’affai es global des produits dérivés 
se comportent bien quand ceux des jeux vidéo et des jouets régressent. 
Dorénavant, la Pop Culture touchent non seulement les geeks, mais aussi le 
grand public. Les enseigne adoptent des stratégies pragmatiques avec une 
tendance lourde à l’augmentation de linéaires Pop Culture, qui permettent 
d’avoir des produits matérialisés à vendre, tout en mettant en avant le jeu 
vidéo comme cette année avec la fin de la pénurie des consoles. Notre 
positionnement mi gaming mi Pop Culture prend dans ce cadre tout son 
sens.  

Comment adaptez-vous vos outils et vos process à cette nouvelle 
donne ?
Jean-Charles Mauduit : La Pop Culture a sa dynamique propre et ses codes. 
S’il progresse, ce marché reste si fragmenté et concurrentiel qu’il s’avère 
nécessaire, afin d’avoir une qualité de service irréprochable, d’être encore plus 
structuré, de bien respecter des « day one » afin d’être en « time to market », 
de posséder une logistique pointue et de travailler en symbiose avec toutes les 
parties. Le tout en innovant pour posséder une off e diffé enciante. 

M.I. : Il faut en conséquence un énorme travail en amont. Donc, d’une 
part, nous challengeons nos fournisseurs sur cette problématique. 
D’autre part, nous investissons dans de nouveaux outils afin de maintenir 
la même qualité de service aussi bien dans la Pop Culture que dans le 
jeu vidéo et de mieux satisfaire les clients. Nous disposons donc d’une 
nouvel plateforme logistique depuis 2 ans, que nous faisons déjà évoluer 
et grandir pour accompagner notre mutation vers la Pop Culture. 

J.C.M. : Et c’est un vrai défi. Envoyer et traiter du jeu vidéo, c’est « facile »  : 
tout est rationnalisé, la taille des produits plus ou moins standardisée... 
Alors que dans les produits dérivés, le picking est par exemple complexe. 
Un enjeu fondamental pour satisfaire nos partenaires fournisseurs et 
distributeurs.

Où en êtes-vous du développement de vos produits créés en 
interne ?
J.C.M. : Nous investissons pour développer nos marques internes 
Homadict et Nomadict. Ce qui correspond à notre volonté farouche 
d’être de plus en plus acteur et pas suiveur. Nous avons, afin de satisfaire 
la cible des passionnés qui veut de la qualité, une approche différente 
avec des produits raffinés, des choix parfois avant-gardistes ou une 
esthétique soignée, quitte à avoir des prix un peu plus élevés. Nous avons 
donc des relations de plus en plus fortes avec les grands licencieurs et 
les enseignes comme les jouetistes, qui essayent tous de toucher la cible 
adulte. 

M.I. : Il faut par ailleurs souligner que cette volonté de créer des produits 
en interne ne se fait pas aux dépends des partenaires, avec qui nous 
collaborons sur la durée avec une excellente qualité de service.  

par Vladimir Lelouvier

WT&T,
CONTINUE SUR SA LANCÉE
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ACADIA 
CONFIANT DANS L’AVENIR DE L’IT

Fort de ses 25 ans, Acadia, 
fournisseur informatique de pointe 
sur les composants et le gaming, a 
su se faire un nom sur ce marché 
spécialisé sur lequel il possède un 
savoir-faire unique. Julien Chan, 
directeur commercial et marketing 
d’Acadia Informatique, revient pour 
MultiMédia à la Une sur les évolutions 
en cours dans l’IT.

Quel est le bilan de l’année 2023 pour 
Acadia ? 
Nous avons enregistré une croissance 
à deux chiffres en chiffre d’affaires, en 
progressant sur toutes nos familles fortes de 
composants (carte mère, carte graphique, 
mémoire, alimentation, ventilateur, boitier). 
La partie moniteur est devenue une division 
importante chez nous en 2023, et toutes nos 
marques affichent des belles croissances. 
L’activité montage qui nous permet d’intégrer 
nos composants directement dans des PC  
sur-mesure a également bien progressé. Cela 
nous permet de toucher de nouveaux clients. 
C’est un secteur sur lequel nous entendons 
communiquer plus à l’avenir. Notre marge de 
progression est importante dans ce domaine.

Quelles sont les forces de votre 
entreprise qui font votre succès depuis 
25 ans ? 
Acadia est au service de ses clients. Pour nous, 
la définition d’un bon partenariat commercial 
repose sur l’écoute et la réactivité. En effet, 
dans notre métier de grossiste spécialisé sur 
les composants, l’équipe commerciale est au 
plus proche des clients et des marques, avec 
une réactivité reconnue sur le marché depuis 
tant d’années. Pour toutes ces raisons, nous 
pouvons apporter le bon prix au bon moment 
à nos clients. Sur nos marchés, il faut aller 
vite. Cela est rendu possible car nous avons 
un accès direct aux équipes de nos marques 
partenaires (35 marques distribuées dont 22 
en direct). C’est la base de notre succès depuis 
25 ans. Sur le fond, Acadia peut s’appuyer au 
quotidien sur des équipes particulièrement 
compétentes (65 personnes) et sur un 
entrepôt de 6000 m2 de stockage (avec 4 200 
références en stock permanent). C’est l’une 
de nos particularités face à la concurrence. 
Nous disposons d’un maximum de références 

demandées, disponibles en permanence. 
D’une certaine façon, c’est le cœur de notre 
métier. Nous avons développé toute une 
série d’indicateurs en interne pour assurer un 
suivi fin, et en temps réel, de notre stock, afin 
de réagir au plus vite. Une démarche que je 
résumerais par prise de risque et anticipation. 
Pour nous développer, nous étoffons encore 
nos capacités de stockage. Cela nous permet 
de proposer un stock déporté à nos clients. Il 
est en effet important pour Acadia d’investir 
pour continuer à se développer dans les 
prochaines années.

Comment voyez-vous 2024 ? 
Je pense que le marché est porteur de bons 
signaux pour 2024. L’arrivée de nouvelles 
solutions en lien avec l’IA, à l’image des 
processeurs Intel Core Ultra va profondément 
renouveler le marché. C’est une réelle avancée 
technologique qui va bénéficier à l’ensemble 
de l’écosystème IT. Les perspectives d’un 
assistant PC plus efficace au quotidien est très 
intéressant : l’arrivée de ChatGPT, ou Copilot 
sur Windows, vont changer la donne auprès 
d’un plus vaste public. Tout cela est porteur de 
belles perspectives pour 2024.
Pour les équipes d’Acadia, j’ai demandé à 
mes équipes d’aller à la rencontre de nos 
clients sur le terrain, afin d’améliorer notre 
compréhension de leurs besoins pour booster 
les possibilités de développement. Nous 
continuerons d’organiser des événements qui 

réunissent nos fournisseurs et nos clients tel 
que l’Acadia Gaming Day 2 (cf. Focus MM308). 
Les retours ont été particlièrement positifs des 
deux côtés. La prochaine édition se déroulera 
en juin prochain, et j’ai déjà hâte d’y être. Enfin, 
nous serons présents lors de l’IT Partners, les 
13 et 14 mars prochain, avec un très beau 
stand (A58) de 27 m2 avec deux univers (gamer 
et pro). Ce sera l’occasion de présenter toutes 
les nouveautés de nos marques à nos clients, 
et pour d’autres visiteurs de nous découvrir. 
Toute l’équipe commerciale sera sur notre 
stand pour répondre à toutes vos demandes 
et projets. D’autres marques de l’IT présentes 
sur le salon pourront également mieux nous 
connaitre. 

DOSSIER GROSSISTE  
par Yoan Langlais
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COMEBACK : 
DISTRIBUTEUR DE MARQUES
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Combeback Electronic Solution est un acteur unique en 
France, capable de s’adapter à la stratégie de distribution 
de chaque grande marque, en gérant au mieux leur coût 
de distribution, pour toucher des milliers de points de 
vente. Retour sur la stratégie du groupe pour 2024 avec 
Eric Novel, nouveau Directeur Général de Comeback. 

Pouvez-vous nous présenter l'activité de Comeback ? Quelles sont 
les grandes marques avec lesquelles vous travaillez ?
Comeback se développe sur deux activités diffé entes avec ses deux 
entités Comeback Electronics et Comeback Lighting. Nous travaillons sur 
la croissance de Comeback Electronics qui ne se positionne pas comme 
un grossiste traditionnel, mais comme un distributeur de marques et une 
interface multi-solutions entre le fabriquant et le distributeur. D'un autre 
côté, notre activité BtoB en lighting professionnel est en forte évolution.Nous 
avons développé des outils modernes et performants de gestion qui nous 
permettent de proposer un stock permanent sur une sélection de produits 
avec une livraison en 24 heures sur toutes la France. Nous distribuons les plus 
grandes marques généralistes de l'électronique et nous sommes également le 
partenaire exclusif de Sharp et Loewe pour la France, et nous aurons bientôt 
de nouvelle marques à notre catalogue.

Quels sont les outils d'un acteur comme Comeback pour travailler 
au mieux au quotidien avec la distribution ?
Comeback se doit de coller aux évolutions rapides des marchés et aux nouveaux 
besoins créés par cette accélération de changements (cf. interview MM305). 
Nous mettons en place des nouveaux relais d'information entre l'industrie et 
le distributeur. Nous repensons également notre approche marketing du CRM 

pour diffuser au plus vite l'information marketing nécessaire. C'est un 
critère de réactivité et de fiabilité que nos marques partenaires apprécient 
particulièrement. Notre société est capable d’adresser tous les canaux de 
distribution : GSA, GSS , e-commerce et magasins traditionnels. Au total, 
l’organisation de Comeback sur le terrain nous permet de visiter plus de 
300 magasins et de toucher au total plus de 3 000 points de vente en 
France.  

Quels sont les axes de développement pour Comeback en 2024 ? 
2024 sera une année compliquée pour l'industrie à cause des contraintes 
d'approvisionnements. En parallèle, les deux évènements sportifs 
concentreront la dynamique du marché sur le premier semestre. Notre 
enjeu étant d'assurer la disponibilité des produits stratégiques sur 
cette période, nous nous focaliserons sur l'excellence opérationnelle. 
Parallèlement, nous travaillons également la diversification de l'off e sur 
l'activité électronique mais aussi sur le lighting.

Comment vous préparez-vous à une grande année 2024 riche en 
actualités avec l’Euro et les Jeux Olympiques de Paris ? 
Nous avons planifié l'Euro et les JO de 2024 de longue date. Nous avons 
travaillé avec les marques sur les transitions de gammes que nous avons 
déjà sélectionnées en amont en nous focalisant sur les grandes tendances 
de croissance du marché. Les très grandes tailles et les technologies  
Mini-led et Oled vont permettre d'améliorer encore significativement la 
qualité de l'image. Notre salon professionnel, baptisé CES, se déroulera 
le 4 et 5 avril prochain et mettra en avant nos choix et, surtout, permettra 
aux distributeurs de voir physiquement toutes les nouveautés avant l'Euro 
dans les meilleures conditions. 

par Yoan Langlais
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SON-VIDÉO.COM : 
DISTRIBUTEUR ET 
PARTENAIRE DE 
RÉFÉRENCE

Son-Vidéo.com est une véritable référence en France 
dans le domaine de l’audio haut de gamme. Un acteur 
unique capable d’apporter son savoir-faire et un 
ensemble de services à ses clients, ainsi qu’à l’ensemble 
de ses partenaires, y compris en tant que grossiste pour 
certains professionnels du secteur. Retour complet sur 
l’actualité du groupe avec Hugo Lahutte, directeur du 
développement de Son-Vidéo.com. 

Comment s’est déroulé votre année 2023 ?
L’année s’est bien déroulée pour Son-Vidéo.com. Le chiff e d’affai es de 
2023 s’établit à 61,7 millions d’euros avec une progression de presque 3% 
par rapport à 2022. Plus spécifiquement, l’activité du site de vente en ligne 
Son-Vidéo.com a enregistré une croissance de 18% (en valeur). L’activité des 
16 magasins est stable malgré un trafic en baisse. Nous avons procédé cette 
année à un déménagement du magasin d’Avignon et une mise au format 
de celui de Lyon. Easylounge, notre second site de vente en ligne, plus 
axé Lifestyle, a également progressé. Nous avons enregistré une très belle 
croissance sur l’activité grossiste/B2B, dont nous reparlerons plus tard. Le 
call-center, notre activité historique, est plutôt en repli. En résumé, dans un 

contexte chahuté, et des années 2021 et 2022 très forte (+15% et +5%), nous 
sommes satisfaits de l’atterrissage final.

Quelles sont les résultats par catégories ?
Les catégories porteuses sont sans doute surprenantes pour certains 
observateurs. Chez Son-Vidéo.com, la catégorie Vidéo-projection a fait 
un bond en avant considérable (+35%) et notamment sur le B2B avec des 
partenaires qui installent des salles équipées haut de gamme. Son-Vidéo.com 
apporte des solutions complètes pour les particuliers et les professionnels. 
En comparaison sur la TV, nous avons réalisé une croissance de +5%. Les TV 
Oled ont continué à progresser avec un prix de vente moyen de 1500 euros, 
soit le double du marché à titre de comparaison. Nous poussons depuis 
toujours les produits premiums sur notre site, et cette année, on a dépassé 
le 65 pouces en taille moyenne, un résultat loin aussi du marché.
Sur la partie audio, l’ampli Home-cinéma enregistre une hausse de 20% mais 
avec un segment très bataillé. Sur l’ampli traditionnel l’activité est à +7%. 
Enfin, les enceintes connectées ont baissé de -4% en l’absence de fortes 
nouveautés, tandis que la barre de son affich un +6%, toujours en valeur. 
Sur l’enceinte colonne traditionnelle, on est à +3%, et à +8% sur les colonnes 
bibliothèques avec là aussi une progression de la marge. 

DOSSIER GROSSISTE  
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Quels sont les nouvelles catégories qui se développent le plus chez 
Son-Vidéo.com ? 
Cette année, nous avons très fortement accéléré sur le secteur du gaming, 
avec une très forte croissance (+306%). On a assisté ces dernières années 
à une véritable « premiumisation » du gaming avec des écrans et des 
accessoires, toujours plus haut de gamme. On propose par exemple des 
grands écrans à l’image du 59 pouces Odyssey Curved Gaming de Samsung, 
où les écrans Oled de LG ou Asus. Nous ne cessons d’étoffer notre off e 
avec les meilleures marques du secteur et même les consoles de jeu. Le jeu 
vidéo a désormais toute sa place chez Son-Vidéo.com.
Parallèlement, nous travaillons à devenir un distributeur qui compte sur le 
vinyle et le Blu-ray 4K, en fournissant à nos clients les meilleurs contenus 
possibles. Un contenu de qualité tel que le Blu-ray 4K , justifie à lui seul 
la vente de nos meilleures solutions 
d’image et de son. L’arrivée de films 
comme Top Gun ou Dune en 4K 
dynamisent nos ventes. Par conséquent, 
les éditions 4K, coff ets collectors et 
autres SteelBooks seront notre priorité 
en 2024. Nous avons la volonté de 
devenir un acteur qui pèse plus à l’avenir 
sur ce segment. Nous souhaitons 
disposer d’un maximum de pièces afin 
de créer l’événement en magasin pour 
faire découvrir le travail des éditeurs dans les meilleures conditions de son 
et d’image. Nos produits proposent l’expérience la plus complète et la plus 
premium, avec un rendu qui est désormais exceptionnel. Nous avons besoin 
du soutien des éditeurs pour faire plus en 2024.

Quels grands événements avez-vous investi pour mieux faire 
connaitre Son-Vidéo.com en 2023 ?
Nous avons beaucoup fait pour aller à la rencontre du grand public en 2023, 
en présentant notre solution, « l’Expérience Home-Cinéma », un concept 
unique de salle, réalisé en partenariat avec Denon-Marrantz, B&W et Sony. 
On l’a notamment mis en place sur trois grands salons : d’abord sur celui de 
la Pop Culture, le Paris Fan Festival, puis sur La Japan Expo, le plus gros salon 
de la Japanimation, et enfin sur la Paris Games Week en novembre dernier. 
Notre ambition était de présenter au grand public des solutions incroyables 
pour jouer et regarder des films. Une expérience unique que beaucoup 
ne sont pas près d’oublier. Nous voulions clairement planter le rêve d’une 
installation haut de gamme avec un rendu exceptionnel dans l’esprit de ces 
visiteurs. Nous avons pu dialoguer avec tous ces amoureux de la Pop Culture, 
de la Japanimation et du jeu vidéo pour faire germer l’idée d’améliorer leur 
équipement. Nous avons fait l’effort de sortir de notre zone de confort pour 
amener l’expérience Son-Vidéo.com au plus grand nombre. Enfin, au sein 
du groupe, nous avons à nouveau organisé le Paris Audio Vidéo Show dans 
le Palais des Festivals de la Porte Maillot avec un nombre de visiteurs record, 
plus de 17 334, qui montre que le salon a trouvé son public. Nous avions 
évidemment un beau stand Son-Vidéo.com où nous avons accueilli de très 
nombreux visiteurs.

Vous développez désormais des services destinés au secteur des 
professionnels revendeurs et installateurs. Pour quelles raisons ?
Chez Son-Vidéo.com, nous avons en effet un service dit de « grossiste » afin 
de proposer à un magasin ou un installateur nos off es et solutions techniques 
haut de gamme à une plus grande échelle. Le savoir-faire de Son-Vidéo.
com est reconnu par tous dans ce domaine. Concrètement, un magasin, 
qui ne ferait pas de montée en gamme sur l’audio, la vidéoprotection et 
même la TV, peut s’adresser à nous pour équiper son client. Nous travaillons 

également avec des installateurs et des intégrateurs, qui souhaitent aller plus 
loin dans leur métier. De cette façon, nous leur proposons d’avoir accès 
au plus gros catalogue de son et image haut de gamme de France, à des 
conditions particulières et privilégiées et réservées aux professionnels.
En 2024, notre ambition est de proposer à un maximum de revendeurs de 
faire du multiroom, de l’installation de barre de son ou de système cinéma 
haut de gamme. Son-Vidéo.com est déjà un partenaire important de Sonos 
ainsi qu’un important vendeur de vidéoprojecteurs. Cela permet à nos clients 
professionnels qui ne bénéficient pas des contrats avec ses grandes marques 
partenaires de bénéficier de cette nouvelle off e premium. Notre analyse est 
que le marché est là, il faut adresser tous ces clients qui recherchent des 
solutions de qualité. Cela demande d’aller à la recherche de cette clientèle 
et de proposer les services qui vont avec. Avec Son-Vidéo.com, ces magasins 

seront en capacité de le faire grâce à nos 
10 000 références en stock, nos conseils 
et nos services. 

Quelles sont les autres solutions 
apportées par Son-Vidéo.com à ces 
professionnels ? 
Pour le revendeur, c’est l’assurance 
d’avoir tous les produits disponibles sur 
une seule facture. Nous leur off ons 
la possibilité de récupérer les produits 

livrés dans le magasin Son-Vidéo.com le plus proche, pour le récupérer 
au bon moment, ou alors de le livrer directement au client final. Nous leur 
off ons également un service d’avant-vente afin de conseiller au mieux nos 
interlocuteurs et de les guider sur la bonne façon d’installer un son multiroom. 
Un service réservé pour l’instant à ce type de clientèle professionnelle.
Cette activité se développe chez Son-Vidéo.com pour plusieurs raisons. 
D’abord, le nombre de grossistes présents sur le son haut de gamme ne 
cesse de diminuer. D’autre part, nous sommes importateurs et distributeurs 
de plusieurs marques de référence. Cette année, on a notamment intégré 
celles du groupe britannique Armour Home Electronics qui détient les 
marques d’enceinte Q accoustics, de câble QED et les cellules pour vinyles 
Goldring, des références dans leur domaine et qui possèdent l’avantage de 
posséder une distribution contrôlée qui permet à chacun des acteurs de 
gagner sa vie. Ce sont des atouts non négligeables pour nos partenaires. 
Nous sommes également le distributeur de Leica, marque de référence, pour 
les vidéoprojecteurs à courte focale. Résultat, cette activité B2B n’a cessé de 
prendre de l’ampleur avec une belle progression en 2023. On a déjà renforcé 
l’équipe, et on continue de recruter des nouveaux commerciaux spécialisés 
dans ce domaine. En résumé, Son-Vidéo.com a de fortes ambitions pour 
2024 sur cette activité grossiste et sur l’ensemble de notre activité. Les 
projets ne manquent pas.  

 
Nous offrons aux magasins la 

possibilité de travailler  
l'audio-vidéo haut de gamme

 

par Yoan Langlais
DOSSIER GROSSISTE  
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LE MARCHÉ  
DE LA VIDÉO  
PÉNALISÉ PAR LA 
NOUVEAUTÉ

Alors que 2022 s’était achevé sur un recul ténu (-4,3% 
en valeur), le marché de la vidéo physique a accusé 
une baisse plus marquée en 2023, affichant un repli à 
deux chiffres tant en termes de chiffre d’affaires que de 
volume. Entretien avec Yves Elalouf, président du SEVN 
et Senior vice-président sales & operations de Warner 
Bros. Discovery France, qui revient sur l’année écoulée 
et les enjeux du marché. 

Quel bilan tirez-vous de l’année écoulée pour le marché de la 
vidéo physique ? 
L’année s’est achevée sur une nouvelle baisse de 15,4% en valeur à 198,7 
millions d’euros, tandis que les volumes sont en repli de 15,1% à 12,5 millions 
d’unités vendues (DVD, Blu-ray et Blu-ray 4K) par rapport à 2022. Le marché 
de la vidéo a de fait été fortement pénalisé l’an dernier par la nouveauté, 
en recul de 26,7% en valeur à 58,9 millions d’euros (contre 80,3 millions en 
2022) et de 27,3% en volume. Si un certain nombre de films comme Avatar  : 
La Voie de l’Eau, Oppenheimer, Super Mario Bros., Le Film, John Wick – 
Chapitre 4 ou encore Barbie ont connu de très belles performances, elles 
restent en retrait par rapport aux sorties de 2022, Top Gun : Maverick en 
tête. Point positif, le back catalogue a beaucoup mieux résisté, se repliant 
de seulement 9,6% en valeur à 139,8 millions d’euros et de 10,9% en volume. 
Ce qui a permis d’atténuer la baisse du marché. La consommation s’est 
ainsi portée sur le back catalogue qui représente en 2023 près des trois 
quarts (70,4%) de la valeur du marché, confirmant une nouvelle fois sa place 
centrale et unique. Autre point capital à noter, sur les 139,8 millions d’euros 
enregistrés par le back catalogue en 2023, pas loin de 90 millions d’euros 
ont été générés par les coff ets de fin d’année. Un résultat plus que probant 

qui prouve encore une fois leur place primordiale. La saison des coff ets 
de Noël reste de fait irrémédiablement « Le » rendez-vous incontournable 
du marché de la vidéo sur lequel il faut capitaliser. Plus globalement, il faut 
que l’ensemble des éditeurs se concentre sur le développement du back 
catalogue et continue de se mobiliser pour faire vivre et valoriser l’off e à 
travers un travail éditorial de qualité. C’est dans ce sens qu’on arrivera à créer 
une dynamique et pérenniser le marché.  

Comment ont évolué les différents formats ?
Au-delà de la baisse enregistrée sur la nouveauté, le marché a dû faire 
face à un nouveau recul important des ventes de DVD, en baisse de 18,7% 
en valeur et de 17,6% en volume, quand le Blu-ray s’est mieux maintenu. 
Les formats Blu-ray (Blu-ray et Blu-ray 4K) ont en effet montré une belle 
résistance, accusant un repli plus contenu de 10,2% en valeur et 9,1% en 
volume, portés par le back catalogue dont les ventes Blu-ray sont en 
retrait de seulement 1,6% en valeur à 50,8 millions d’euros (soit presque 
autant que la nouveauté tous formats confondus) et 2,6% en volume. 
Les ventes de Blu-ray 4K sur le back catalogue ont ainsi notamment 
fortement progressé. Preuve que les consommateurs, attachés aux 
supports physiques, sont à la recherche de qualité. Les rééditions de 
grands classiques et films cultes en Blu-ray 4K, dès lors que l’on a 
une approche très ciblée et que l’on propose des éditions collector 
limitées de qualité, notamment Steelbook, enregistrent en effet de très 
belles performances. Chez Warner, nos différents coffrets collector et 
rééditions proposés pour le centenaire du studio ont ainsi connu de très 
beaux résultats. Il faut de fait capitaliser dessus et continuer à s’engager 
et communiquer pour pousser son adoption. C’est un segment 
extrêmement important, très profitable à tous les niveaux. Au global, 
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le poids du Blu-ray (Blu-ray et Blu-ray 4K) a augmenté en 2023 pour 
représenter désormais 40,7% du chiffre d’affaires de la vidéo physique 
(+2,5 points) et 31,5% des volumes (+ 2 points). Les ventes de Blu-ray 4K 
pesant 13% du marché en valeur. 

Comment se sont comportés les différents segments de marché 
La baisse du marché est généralisée, tous les genres sont en effet touchés. 
Seule la musique, dont le poids sur le marché reste faible, est en croissance 
(+20,7% en valeur et +13,3% en volume). Le long-métrage, axe fort du 
marché (il représente encore 64,7% du chiff e d’affai es du marché en 2023 
et 71,3% des volumes), a ainsi été pénalisé par la nouveauté et enregistre 
un repli de 17,1% en valeur et de 15,5% en volume. A noter toutefois qu’il 
affich un recul plus ténu en Blu-ray (-12,4% en valeur et -11,4% en volume). 
De son côté, la série TV a un peu mieux résisté, limitant son repli à 6,3% en 
valeur et 7,6% en volume, avec des ventes en Blu-ray en progression de 6,8% 
en valeur et de 5,4% en volume. Tous les autres segments enregistrent un 
recul plus marqué. Le segment enfant/famille est ainsi en baisse de 20,1% en 
valeur et l’humour de 32,1%.  

Quelles sont les évolutions côté circuits de distributions ?
Les multi-spécialistes (GSS et e-tailers), qui continuent de maintenir une 
off e large et de jouer le jeu du catalogue, s’en sortent beaucoup mieux que 
la GSA. Les spécialistes ont ainsi enregistré une baisse de 12,3% en valeur 
(-7,8 sur le Blu-ray) et de 11% en volume (-6,3% sur le Blu-ray), quand la GSA 
qui se concentre aujourd’hui quasi exclusivement sur la nouveauté n’a pas 
enraillé sa chute, accusant encore des pertes conséquentes (-27,7% en valeur 
et -28,2% en volume). Le désengagement progressif des hypermarchés sur 
la catégorie, avec une place allouée à la vidéo de plus en plus réduite, les 
pénalisent fortement. C’est un vrai souci pour le marché. Résultat, les multi-
spécialistes ont représenté 82,6% du chiff e d’affai es de la vidéo physique 
(+3 points) et 80% des volumes (+3,7 points) en 2023, la GSA 17,4% en valeur 
et 20% en volume.     

Quand est-il du digital ?
Le marché digital (VoD transactionnelle et EST) a poursuivi sa progression en 
2023 pour atteindre 252,3 millions d’euros (+2,7%) et ainsi dépassé la taille 
du marché physique. Si le marché de la VoD à l’acte est resté stable à 162 
millions d’euros (-0,3% vs 2022), l’EST a de son côté enregistré de très belles 
performances affichan une croissance de 8,5% à 90,3 millions d’euros. Une 
embellie à mettre encore une fois à l’actif du back catalogue. On retrouve 
en effet les mêmes tendances que sur le marché physique, avec une baisse 
prononcée de la nouveauté que ce soit en EST ou VoD locative (-11,1% en 
valeur et -14,6% en volume sur le total marché), quand le back catalogue a 
progressé de son côté de 15,9% en valeur et de 14,3% en volume. Le poids du 
back catalogue a ainsi fortement augmenté l’an dernier pour peser près de 
60% du marché digital. Un développement du catalogue qui est une nouvelle 
fois extrêmement important et sur lequel il faut capitaliser. 

Quelles sont vos anticipations pour 2024 ? 
Difficil de faire des prévisions, mais il sera important de tirer les 
enseignements de 2023, en poursuivant le développement autour du 
back catalogue et de la 4K, pour lesquels il y a aujourd’hui une véritable 
appétence des consommateurs. Nous allons également nous battre pour 
maintenir l’engagement de la distribution. Il faut en effet un engagement de 
tous, éditeurs comme distributeurs partenaires, pour soutenir et défendre la 
catégorie. Toute la profession doit se mobiliser et marcher dans le même sens 
pour redynamiser le marché. Si tout le monde s’emploi et travaille main dans 
la main, on le voit ça fonctionne. 

Quelles seront les principales missions du SEVN ?
Au-delà de la lutte contre le piratage qui continue d’impacter lourdement 
l’ensemble de la filière, l’un de nos principaux objectifs au sein du SEVN sera 
de s’assurer de la pérennité de la fenêtre d’exploitation exclusive de la vidéo 
dans la chronologie des médias, et de garantir qu’elle puisse l’exploiter de 
manière sereine, afin de préserver ce segment qu’il ne faut pas enterrer. 

par Érik Fontet
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BIENS TECHNIQUES :  
LA BAISSE SE POURSUIT EN 2023

Après les années fastes du Covid pour le marché des 
biens d’équipement de la maison, celui-ci poursuit 
sa baisse. En 2023, il enregistre une chute de -4% de 
son chiffre d’affaires s’établissant largement sous 
la barre des 30 milliards à 28,5 milliards d’euros. Le 
marché des biens techniques et de l’électro-ménager a 
connu une nouvelle année délicate en 2023, en raison 
principalement de l’état de la consommation en France 
auxquels ne réussissent pas à échapper les produits de 
l’équipement de la maison. Le secteur les plus touché 
est sans surprise l’IT (-9%). Les Télécoms et l’EGP s’en 

tirent un peu mieux cette année avec une baisse de -2% 
et de -4%. Pour les univers Petit et Gros Electroménager, 
les Français ont dépensé 10,4 milliards d’euros en 
2023, en léger recul de -2% : le PEM est stable quand 
le GEM est en baisse de -4%, impacté notamment par 
le ralentissement du marché immobilier. Pour 2024, 
GFK parie sur une repli contenu du marché à -1%. 
Néanmoins, il existe de réelles sources de croissance sur 
chacune des catégories. Tour d’horizon des évolutions 
par secteur des marchés des biens techniques sur 2023 
et de l’évolution des marchés en général. 

2023 : repli persistant des dépenses en Equipement 
de la Maison
Périmètre 100% | CA Mds euros

Repli marqué sur l’IT, le PEM se maintient en CA
Evol 2023 vs 2022 | Consumer Channels + Opérateurs 

téléphoniques

The Full View | Tendances Produits : Grande Conso 
vs Biens durables
Total CA 2023 vs 2022 | GfK & NielsenIQ France

Source : GfK Market Intelligence

DOSSIER CHIFFRES MARCHÉS 2023   
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L’IT 
TOUJOURS EN FORT RECUL

Après les pics d’équipements atteints pendant les années Covid, 
le secteur de l’IT présente la plus forte baisse du marché en 2023 
avec un chiffre d’affaires de 5,1 milliards d’euros à -9%. Les ventes 
d’ordinateurs donnent la tendance : -12% en valeur sur les ordinateurs 
portables et jusqu’à -24% pour les PC de bureau. Seuls les moniteurs 
résistent : +10% en volume et affich un chiff e d’affai es stable à 0%, 
du fait de la baisse du prix moyen.

L’univers Bureautique présente des tendances en recul généralisé, 
sauf pour les SSD (+11% en CA), les casques IT (+30%) porté par la 
pratique du télétravail, ou encore les accessoires Gaming. Après une 
pause en 2022, les consommateurs français ont dépensé 265 millions 
d’euros en claviers, manettes, casques et souris adaptés à la pratique 
du jeu vidéo, en hausse de +7%. En parallèle, les autres catégories du 
marché sont en repli : -6% pour les produits de Stockage et Cartes 

mémoire ou encore les Imprimantes multifonction. A noter que les 
accessoires gaming retrouvent de la croissance grâce à une très forte 
fin d’année (novembre et décembre) grâce à des produits vendus 
nettement plus chers que le reste du secteur.

La dynamique du secteur de l’IT ne sera pas meilleure en 2024 
avec une prévision de baisse de -2% car désormais allongement 
de la durée de vie des PC et les arbitrages d’achats pèsent sur le 
secteur. Les consommateurs conservent toujours plus longtemps 
leurs produits. La perspective porteuse de l’Intelligence artificielle 
qui va profondément faire évoluer tous les usages autour du PC va 
contribuer à dynamiser le secteur à l’avenir. Pour autant, les experts 
de GFK ne parient pas sur une reprise en 2024 et envisagent une 
baisse de 5% en valeur. La hausse étant plutôt prévue à l’horizon 
2025.

Ecarts chroniques entre volumes & valeur
Evol 2023 vs 2022 | Périmètre GfK Consumer Channels + 

Opérateurs téléphoniques

Plus de 6 Mds euros dépensés sur Internet en biens techniques
CA Internet hors Marketplace – Total EQM

Les GSS accentuent encore leur position dominante
Poids Valeur Circuits I Périmètre GfK Consumer Channels - 

Total EQM
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Parc magasin : dynamique d'ouverture en GSS
Evolution du parc magasins en base 100 - Total EQM

par Yoan Langlais
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L’EGP ENREGISTRE UNE BAISSE 
MODÉRÉE

Les ventes d’Electronique Grand public – Photo ont reculé de -4% 
en 2023, à 4,3 milliards d’euros. « L’atterrissage est relativement logique 
car le marché est sous l’influence forte des ventes de Téléviseurs - 37% du 
C.A. du secteur - et de fait, des compétitions de Football internationales, 
explique Pierre Geismar, Lead Tech & Durables de GfK. Or, si les activations 
promotionnelles autour du Rugby ont été nombreuses, leur impact sur 
les ventes annuelles ne peuvent se comparer avec une année Coupe du 
Monde de football. Ainsi l’activité 2023 reste en deçà de 2022, avec un 
chiffre d’affaires sur les téléviseurs de 1,9 milliards d’euros en retrait de 
-5%. » Néanmoins, les modèles LCD Quantum et Oled/Qled réalisent une 
année en croissance respective de +3% et +4% : ces segments représentent 
près d’1 téléviseur acheté sur 3 et 51% du C.A. du marché 2023.

Le marché Photo montre une belle dynamique, porté par une hausse des 
ventes volumes des Appareils Numériques Hybrides (+17%), des Caméras 

enfants (+27%) et surtout des Action Cam. Après plusieurs années de 
baisse, ces catégories affichen un exercice 2023 en reprise remarquable 
en C.A. (entre +15% et +20%).

De leur côté, les ventes d’Accessoires EGP finissent l’année en C.A. 
positif (+2%), et ce uniquement grâce aux Casques Arceaux Bluetooth : les 
ventes ont progressé de +16% en volume et un CA de 219 millions d’euros, 
à +22%. Enfin, les consommateurs ont relativement délaissé les rayons Hifi 
et Audio. Le premier affich -9% en valeur, les Stations d’écoute / enceintes 
Bluetooth présentant des ventes en recul de -8% en volume et -5% en 
valeur, perdant leur rôle de locomotive de l’univers. Côté Audio, le marché 
présente un revenu en baisse de -5% avec quelques marchés « niches » 
en hausse comme les Ampli/Receivers Home-Cinema (CA de 23 millions 
d’euros à +24%) ou les Radio transistor à +2% pour un C.A. de 25 millions 
d’euros.L'EGP devrait stagner en 2024.

L'innovation et les technologies premium créent de la croissance
gfknewron Consumer : critère de choix N°1 base acheteurs 12 dm

Market : CA et pvm 2023

Offre premium toujours contributrice
CA additionnel 2023 et évolution vs 2022, prix 

moyen et indice prix

Hausse de prix continue depuis 2017 et accélération en 2022
Insee indice général des prix | GfK Evolution prix moyen payé par 

univers | 2012 – 2023

L'activation promotionnelle augmente sur tous les 
secteurs – détails par univers
Poids des achats sous baisse de prix I Périmètre GfK Consumer 
Channels

Source : GfK Market Intelligence
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LES VENTES 
DE SMARTPHONES EN RETRAIT
L’univers Télécoms reste le marché le plus important des biens 

techniques, malgré une baisse de C.A. cette année. Les Français ont 
dépensé 8,7 milliards d’euros en accessoires et appareils de téléphonie, 
en recul de -2%. La catégorie phare est toujours celle des smartphones. Les 
ventes d’équipements neufs baissent depuis plusieurs années (13,6 millions 
d’unités en 2023 soit -13%), mais la très forte valorisation observées permet 
de préserver le marché. Ainsi, avec un prix moyen atteignant 566 euros 
hors subventions en 2023 (+11%), le chiffre d’affaires des Smartphones 
ne recule que de -4% à 7,7 milliards d’euros. En parallèle, les ventes de 
modèles reconditionnés représentent moins de 20% du marché avec 
2,8 millions d’appareils achetés tous circuits et acteurs confondus (dont 
marketplace), un chiff e en légère baisse. Les circuits audités par GfK 
montre cependant une dynamique positive en volume chez certains 
distributeurs: +13% en « Tech Stores » et +17% chez les opérateurs.

Les ventes d’accessoires télécoms ont été dynamisées par la norme 
imposée par l’Union Européenne aux acteurs du marché : les Français 

ont acheté 8,4 millions de Chargeurs (+10%) et 1,9 millions de 
Powerbank (+6%) amenant leurs chiff e d’affai es à des hausses 
respectives de +14% et +16%. Enfin, le contexte économique n’a 
pas joué en faveur des autres accessoires TelCo, ni des montres 
connectées et trackers vendus hors magasins de sports et bijouteries, 
tous affichen des revenus en baisse.

Si les ventes de smartphones dans le monde sont stables à +0,1%, il n’en 
est rien en France avec une baisse de -4%. On assiste à une allongement 
du cycle de vie. Poussé par les évolutions techniques des modèles, les 
modèles 5G représentent près de deux tiers des ventes (61% soit +8 pts). 
La taille d’écran se stabilise, à l’identique de 2022 (45% des ventes sur 
des modèles supérieurs à 6,5 pouces). Les achats de smartphones avec 
une capacité de stockage plus de 256 Go atteignent 28% des ventes 
(+11 pts). Pour 2024, les prévisions de vente de smartphone en France 
s’établissent sur une stabilité du marché (+0%) et un léger retrait sur 
l’ensemble du secteur des télecoms (-2%).

Recul des nouveautés
Poids des nouveautés en CA / Catégorie - Année de lancement | 2019 – 2023

GfK REC mieux consommer : âge des derniers produits remplacés

gfknewron Market | Total EQM – S2/S4 2024 vs n-1

Prévisions 2024 : 28,2 Mds euros dépensés sur le 
marché EQM, par les activations Sports/Promo et les 

par Yoan Langlais
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L’ENTERTAINMENT 
CONTINUERA SA CROISSANCE

Les industries de l’Entertainment numérique (jeu 
vidéo, musique en streaming, VOD, livre numérique…) 
continuent de séduire toujours plus de consommateurs. 
Leur total auraient dépassé le seuil symbolique des 
500 milliards de dollars de chiffre d’affaires en 2023. 
Et les perspectives sont excellentes.

Si l’on se réfère aux chiffres de Statista, rapportée par Jastra Kranjec, 
les industries de l’Entertainment numérique (jeu vidéo, musique 
en streaming, VOD, livre numérique…) ont dépassé le seuil global 
symbolique des 500 milliards de dollars de chiffre d’affaires en 2023. 
En belle croissance, puisque le total se montait à 440 milliards en 2022. 
Un marché dopé par une demande toujours plus forte pour ces segments 
qui ont atteint un nombre record d’utilisateurs avec plus de 2,8 
milliards de personnes. Si la croissance s’est assez logiquement tassée 
(+3% en 2022, +13,2% en 2023) depuis les augmentations faramineuses 
du tournant des années 2010/20 (+25 % en 2021 par exemple), leur 
appétit a fait fi des prévisions pessimistes qui s’inquiétaient par exemple 

de l’impact de l’inflation ou de l’arrivée à maturité prévisible de certains 
secteurs. Surtout que ces chiffres pourraient être nettement gonflés par 
les écosystèmes qui en découlent directement (hardware gaming ou 
produits dérivés par exemple).

UN AVENIR RADIEUX

Pour 2024, Statista prévoit près de 200 millions nouveaux utilisateurs de 
ces loisirs numériques, pour dépasser le seuil symbolique des 3 milliards 
d’utilisateurs, et une croissance de 12,5 % du chiffre d’affaires à 560,7 
milliards de dollars. Et ce grâce à la bonne santé de la VOD (+14,1% à 
182,4 milliards de dollars), du jeu vidéo (282,3 milliards de dollars) et 
la confirmation des livres numérique (54,8 milliards de dollars, +4%) et 
de la musique digitale (41 milliards de dollars, +13,2%). Les Etats-Unis 
dominant largement le secteur, devant la Chine (qui représente la moitié 
de toute l’Asie). La tendance lourde pour le futur s’annonce très positive 
avec une prévision en 2028 de plus de 3,4 milliards d’utilisateurs pour 
plus de 700 milliards de dollars de chiffre d’affaires.  

par Vladimir Lelouvier

Evolution du marché de l'Entertainment numérique dans le Monde

Source : Statista
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Avec la sortie de la ICE smart junior 2, 
la marque horlogère Ice-Watch 
poursuit sa « success story » sur la 
montre connectée. En seulement 
7 mois, la marque belge a en effet 
vendu plus de 250 000 exemplaires 
de sa montre connectée ICE smart 
one. La marque poursuit sur sa 
lancée en dévoilant la ICE smart 
junior 2, lancée fin février.

Ice-Watch est une marque horlogère qui 
compte sur le marché. Basée à Bastogne dans 
les Ardennes belges, la marque a su rayonner 
depuis à travers le monde. Créée il y a plus de 
15 ans par Jean-Pierre Lutgen, son actuel PDG, 
sur le créneau des montres fashion, résistantes et 
accessibles (cf. interview MM306), son renom est 
important. Fort de ces succès, Ice-Watch a lancé, 
en mai dernier, sa première montre connectée, 
un projet muri de longue date. Résultats en 
quelques mois, la ICE smart one s’est écoulée 
à 250 000 exemplaires, une véritable prouesse 
sur ce secteur. Pour réussir, la marque a conçu 
un produit d’une grande qualité de finition avec 
un design attrayant, une grande autonomie, le 
tout proposé à un bon prix (99 euros). L’Ice-
Watch a aussi pu compter sur sa notoriété de 
marque horlogère (10e marque citée dans les 
intentions d’achat de 2024 – Opinion Way), et 
sur une grande campagne de communication de 
2 millions d’euros comprenant de la publicité TV, 
de l’affichag dans le métro parisien, sans oublier 
des PLV en magasins, qui ont fait le succès de 
longue date grâce à des présentoirs simples 
et efficaces particulièrement appréciés des 

retailers. Tout a été pensé de A à Z par la marque 
pour réussir cette sortie XXL.
L’arrivée de ce nouveau produit a été l’occasion 
pour la marque de s’attaquer à de nouveaux 
segments de marché, la distribution des produits 
électroniques, en plus des traditionnels horlogers. 
Les premières enseignes à avoir commercialisé 
le produit en France, ont été LDLC, Auchan 
et Carrefour avant d’être rejointes par de 
nombreuses autres enseignes : Fnac Darty, 
Leclerc, Orange Store, Orange Retail, Pulsat… 
La marque entend donc poursuivre dans cette 
voie en 2024, avec la sortie de la ICE smart 
junior 2, qui vient s’ajouter à la bague connectée, 
ICE Ring, sortie en fin d’année (cf. MM307).

ICE SMART JUNIOR 2,  
UN FUTUR BEST-SELLER ?
Après le lancement de la ICE smart two, en 
décembre dernier, la marque enfonce le clou en 
lançant dès la fin du mois de février, la deuxième 
édition de la ICE smart junior, commercialisée 
à un prix très accessible de 59  euros. Celle-ci 
reprend l’esthétique très réussie de sa grande 
sœur, mais propose un écran plus petit de 
1,75 pouces (vs 1,96 pouces) qui répond mieux 
à la taille des poignets des adolescents et 
enfants. A noter cependant que l’écran est plus 
grand que celui de la première version de la ICE 
smart junior, qui ne faisait que 1,4 pouces. Cette 
augmentation se fait tout en conservant le même 
encombrement pour le cadre de la montre qui 
n’est à l’arrivée pas plus gros que la V1. Ice-
Watch en a profité pour améliorer la résolution 
de l’écran en passant en IPS 240x296.

« C’est un produit très important qui peut 
représenter jusqu’à 40% de nos ventes de montre 
connectées sur certains pays. Nous avons une 
légitimité très forte sur le segment de la montre 
enfant, avec des designs fun qui collent à l’ADN 
de notre marque. Sur l’année 2023-2024, les 
modèles enfants de l’ensemble de notre gamme 
représentaient environ 20% de nos ventes en 
termes de volume. », explique Guillaume Tréfois, 
Account Manager GSS/GSA. « Avec la ICE smart 
junior 2, nous offrons de nouveau une large 
palette de couleur avec six références «  boys  » 
et six références « girls ». Nous avons pris soin 
de simplifier l’interface de l’application afin 
qu’elle soit la plus intuitive possible. Le design se 
rapproche volontairement d’une montre adulte, la 
ICE smart junior 2 s’adressant à la fois aux enfants 
et aux adolescents. En termes de fonctionnalités, 
nous retrouvons entre autres le sport & health 
monitoring, le contrôle de la musique, un système 
d’alarme, un chronomètre, la météo et de 
nombreux jeux éducatifs et récréatifs. L’utilisateur 
peut modifier tant qu’il le veut le cadran de sa 
montre. Des cadrans préconfigurés avec aiguilles 
permettent d’apprendre à lire l’heure à ses 
enfants. A 59 euros, c’est le cadeau parfait pour 
un anniversaire, la rentrée scolaire ou les fêtes de 
fin d’année ! » précise Guillaume Tréfois.
Ce n’est que le début de l’aventure connectée 
pour Ice-Watch. Les équipes, travaillent déjà à 
créer de nouveaux modèles pour préparer la suite 
avec des développements en termes de design, 
mais aussi sur des évolutions technologiques 
importantes. Ice-Watch a des ambitions à long 
terme et entend se faire une place unique sur le 
marché de la montre connectée. 

ICE SMART JUNIOR 2 : 
LA SUCCESS STORY SE POURSUIT

FOCUS HARDWARE
par Vladimir Lelouvier



HONOR PASSE À LA
VITESSE SUPÉRIEURE 
AVEC LE HONOR 
MAGIC6 PRO

A l’occasion du dernier Mobile World Congress, HONOR 
a dévoilé son nouveau flagship, le HONOR Magic 6 Pro. 
Conformément à la stratégie de la marque, ce nouveau 
porte-drapeau se positionne sur le segment premium 
en intégrant toutes les dernières technologies comme 
l’IA. HONOR a annoncé en janvier dernier un partenariat 
prestigieux avec Porsche Design. Mylène Poncet, 
Directrice Marketing de HONOR France, revient pour 
MultiMédia à la Une, sur la stratégie qui a permis le retour 
au premier plan de la marque.

Pouvez-vous nous rappeler l’histoire de HONOR ?
Née au sein du groupe Huawei en 2014, la marque HONOR ciblait au 
départ un public jeune. Depuis, HONOR est devenue une entité totalement 
indépendante en janvier 2021. A l’occasion de cette renaissance, HONOR 
a su modifier son positionnement pour devenir une marque premium à 
la pointe des technologies. Pour créer cette nouvelle entité, il a fallu 
reconstruire une organisation complète : d’abord en Chine, puis dans 
les 7 grandes régions mondiales. Aujourd’hui, nous sommes présents 
à travers 130 pays dans le monde avec 12 000 employés. La structure 
France était opérationnelle dès la fin de 2021, car c’est historiquement 
le premier marché en Europe pour HONOR. Nous avons d’abord lancé 
le premier smartphone de nouvelle génération, le HONOR 50, et en 
2022, nous avons enchaîné avec le lancement de smartphones premium 
à l’instar du HONOR Magic4 Pro. Ce nouveau flagship a clairement 
marqué le repositionnement d’HONOR en tant que marque premium. 
HONOR a pu rapidement prendre des parts de marché en France grâce 
à ce nouveau modèle. 

Quels sont les arguments de HONOR ? 
HONOR dispose désormais de grandes capacités de R&D pour mettre 
l’innovation au service des utilisateurs et nous avons développé une 
gamme complète de produits technologiques : smartphones, PC, 
wearables, et plus récemment de tablettes. Les ingénieurs d’HONOR ont 
développé un nouvel écosystème ouvert, conçu autour d’un OS, baptisé 
Magic OS, qui intègre de nombreuses fonctionnalités qui facilitent 
grandement les usages entre appareils comme le glisser-déposer 
d’un fichier ou d’une image. Des innovations qui nous ont permis de 
repositionner la marque sur le segment premium, dès le départ, et qui 
s’inscrit dans les tendances du marché. Le prix de vente moyen d’un 
smartphone est de 550 euros (VS 400 euros il y a 1 an) et la durée de vie 
moyenne est passée de 24 à 36 mois. Le premium crée les tendances et 
l’innovation tire la demande, à l’image des smartphones pliants comme 
notre HONOR Magic V2 qui vient juste de sortir en France. 
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Et côté distribution, comment avez-vous procédez pour faire votre 
retour ? 
Notre objectif était de réinstaller la marque le plus rapidement possible sur le 
marché français. Pour cela, nous avons dû d’abord convaincre nos partenaires 
opérateurs et retailers de nous suivre à nouveau. La très grande majorité nous 
accueilli sur la partie online, dès notre retour en 2021, grâce aux efforts des 
équipes en place. Puis dès 2022, nous avons réintégré les points de vente 
d’une grande partie des acteurs avec plus de 1 500 points de vente partenaires. 
En 2023, nous sommes encore montés en puissance, avec 6 000 magasins, 
et nous travaillons désormais avec l’ensemble des réseaux. Notre objectif est 
encore d’augmenter d’ici la fin de l’année 2024.
Côté résultats en 2023, HONOR était le quatrième acteur en France sur 
l’année, avec plus de 5% de part de marché (en volume). En fin d’année, nous 
avons même atteint des pics en décembre de 9% chez les opérateurs, et de 
6%, dans le retail, toujours en volume. A noter que pour réussir ce retour, 
nous avons fait le choix de nous appuyer sur une croissance saine et pérenne, 
c’est-à-dire avec une rentabilité réelle et un positionnement cohérent de 
marque premium. Grâce à la mobilisation de toutes les équipes de HONOR, 

INTERVIEW HARDWARE
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nous avons pu convaincre les distributeurs et les consommateurs français. 
Nous avons avancé pas à pas, sans se disperser, en atteignant chacun de nos 
objectifs à court terme.

Et dans le détail, quels ont été vos premiers partenaires dans la 
distribution ?
Sur le terrain, en 2022, nous avions deux partenaires Fnac Darty et SFR qui 
nous ont fait confiance en intégrant nos produits sur les points de vente. En 
2023, HONOR a intégré tous les opérateurs et les enseignes spécialisées 
comme Fnac, Darty et Boulanger. En 2024, on se déploie désormais à 
grande échelle, chez les spécialistes mais aussi les enseignes plus « mass 
market » telles que Auchan, Carrefour, Leclerc, Electro Depot, tout en 
conservant notre positionnement avec des premiers modèles à partir de 
300 euros. On retrouve aussi HONOR chez des spécialistes online comme 
LDLC qui vient s’ajouter à Amazon, notre partenaire de la première heure, 
et sans oublier notre propre site e-commerce. 

Comment avez-vous procédé pour faire ce retour en force sur un 
marché pourtant ultra-concurrentiel ? 
Pour réussir ce challenge, nous avons pu nous appuyer sur notre base 
de fans HONOR qui comptait déjà un million d’utilisateurs en France. 
Et on s’est rendu compte qu’il existe un très fort attachement des fans 
français à la marque. Nous les avons sollicités dès notre retour via le digital 
(campagnes d’emailing, forums et à travers les diffé ents réseaux sociaux 
avec de nombreuses activations). Résultat, notre notoriété est rapidement 
passée de 47 à 62% en France. Cela a contribué à replacer HONOR en 
haut de l’affich en France. Et concrètement on a doublé nos ventes avec 
le Magic5 Pro (vs 4). Le HONOR 90, lancé en juillet dernier, enregistre une 
hausse de 300% de ses ventes. On a réellement de très belles progressions 
et on a atteint notre objectif de 2023 de 5% de part de marché, dès le 
mois de juillet, preuve qu’on va très vite. Cette réussite est aussi le résultat 
de partenariats stratégiques clés, comme celui que nous avons noué avec 
Qualcomm avec qui nous sommes étroitement liés et qui nous a fourni 
tous les composants nécessaires, et donc contrairement à d’autres, nous 
n’avons pas souffert de pénurie.

Lors du MWC, vous avez dévoilé votre nouveau flagship. Quels 
sont les atouts de ce HONOR Magic6 Pro ?
Le HONOR Magic6 Pro est un smartphone d’exception à la pointe des 
technologies. Il se distingue par l’intégration des toutes meilleures 
technologies et notamment par la qualité unique de sa batterie au silicium-
carbone de 2e génération qui garantit d'excellentes performances côté 
autonomie et relève les défis posés dans des conditions de températures 
extrêmement basses. Il fonctionne parfaitement par -20°C C’est un 
exemple, parmi d’autres, de notre supériorité technologique. Il intègre 
aussi les technologies d’IA autour des usages de la photo avec l’arrivée 
de la caméra Falcom Capture Pro 2.0 qui détecte ce que fait l’utilisateur 
(détection de mouvement comme le tennis par exemple pour prendre de 
meilleures photos). Toutes ces technologies photos vont être amplifiées 
et améliorées grâce à l’IA dans le Magic6 Pro, ainsi que de nouvelles 
fonctionnalités au quotidien grâce à l’intégration de l’IA qui feront du 
Magic6 Pro un smartphone d’exception.

Vous venez d’annoncer la signature d’un partenariat prestigieux 
avec Porsche Design. Quelles en sont les conséquences ? 
Porsche est une marque synonyme d’excellence, une véritable référence 
dans son domaine. Il était donc tout à fait logique d’associer nos deux 
marques sur ce segment premium. Concrètement, nous lançons des 
modèles d’exceptions en collaboration avec Porsche Design. Cela nous 

permet de toucher un public encore plus exigeant qui demande le 
meilleur. A cette occasion, nous avons dévoilé le Magic V2 RSR Porsche 
Design, qui off e le parfait mariage de l’innovation, de la performance et 
du design, en s’inspirant des codes de la Porsche 911. Avec ce partenariat, 
HONOR combine les dernières innovations technologiques à l'élégance 
intemporelle du design Porsche. Il s’agit d’un partenariat qui s’inscrit sur 
la durée. Cela nous aidera à consolider l’aspect premium de la marque 
HONOR qui s’inscrit plus que jamais au cœur de notre stratégie. 

Quels sont les autres arguments pour HONOR en 2024 ? 
Dans le cadre de son plan de développement, HONOR s’appuiera en 2024 
sur son nouveau centre d’appels et son SAV, basés en France, afin d’être 
encore plus proche du consommateur. HONOR va également développer 
son écosystème avec la tablette Pad 9, qui vient d’être annoncée lors de 
ce MWC. Ce modèle milieu de gamme off e des prestations de grande 
qualité pour un prix attractif. Elle vient à la suite de la HONOR Pad 8 
qui a reçu un très bon accueil grâce à son format et ses performances 
notamment en matière de divertissement. Ce segment sera l’une de nos 
priorités pour 2024. On a également lancé la HONOR Watch 4. Ce sont 
des produits qui nous permettent également de réaliser des packs, en 
association avec nos smartphones, qui fonctionnent très bien. A l’image 
de l’off e de lancement que nous avons mise en place autour du Magic 
V2, avec une enceinte Marshall. A noter que cette off e a été mise en 
avant à travers des mobiliers chez Fnac Darty et chez les opérateurs. 
En résumé, fort de ses nombreuses innovations et nouveautés, HONOR 
affich des objectifs très ambitieux pour 2024, tout en veillant à conserver 
ses résultats positifs.  

INTERVIEW HARDWARE

George Zhao, PDG de Honor et Enrique Martinez, PDG de Fnac Darty  
lors de leur rencontre à la Fnac Saint-Lazare le 20 février dernier.

par Yoan Langlais
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ROG PHONE 8, 
UN SMARTPHONE QUI 
S’AFFRANCHIT DES CODES 
DU GAMING

par Yoan Langlais

Dévoilé en avant-première lors 
du dernier CES de Las Vegas, Le 
ROG Phone 8 est un smartphone 
particulièrement important pour le 
constructeur taiwanais qui a décidé de 
s’affranchir quelque peu des codes du 
gaming sur cette nouvelle génération 
afin de toucher une cible plus large 
de consommateurs. Le ROG Phone 8 
n’en demeure pas moins un monstre 
de puissance boosté à l’IA taillé pour 
le gaming. Explications. 

Le ROG Phone 8 est incontestablement le 
produit stratégique de la marque pour se 
différencier sur le marché du smartphone. 
« Le ROG Phone 8, dévoilé lors du dernier 
CES, qui a subi la plus grande refonte de son 
histoire, est passé d'un téléphone gaming pur-
sang à un appareil haut de gamme futuriste et 
révolutionnaire, présentant un boîtier plus fin, 
plus léger et plus sobre, avec des bordures plus 
fines qui le positionne au rang de téléphone 
lifestyle idéal pour les joueurs », explique Olivier 
Vongxay, Responsable technique Mobilité 
d’Asus France. « En outre, le ROG Phone 8 offre
des fonctions intuitives à tous les utilisateurs 
intensifs, notamment les gamers, les streamers, 
les créateurs et bien d'autres encore. Il arbore 
également un tout nouveau design, plus épuré 
et sobre, qui l’émancipe de l’univers gaming pour 
correspondre à un usage plus grand public ».

TOUCHER UN PLUS LARGE 
PUBLIC
La série ROG Phone 8 a été entièrement repensée 
pour conserver ses impeccables références 
en matière de gaming, tout en élargissant son 
champ d'action à ceux qui recherchent un 
téléphone efficac au quotidien. Le nouveau 
design remarquable est jusqu'à 15% plus fin 
que la génération précédente, sans sacrifier les 
performances. Le ROG Phone 8 corrige l’un de 
ses défauts en améliorant considérablement la 
qualité photo et vidéo. Il intègre un nouveau 
capteur principal Sony de 50 MP, ainsi qu’un 
stabilisateur gimbal hybride 6 axes (3.0) pour 

réaliser des vidéos plus fluides et des photos 
toujours plus nettes en mouvement. De plus, 
Asus a ajouté un nouveau téléobjectif avec 
zoom optique 3X pour répondre à une cible 
plus large de consommateurs. Néanmoins, le 
constructeur n’en oublie pas le fondamentaux 
de ce smartphone conçu pour le jeu. Sous le 
capot, on retrouve les meilleures composants 
et technologies de refroidissement qui font 
le succès du constructeur auprès des gamers 
depuis plus de 15 ans, avec un processeur 
Qualcom Snapdragon 8 Gen 3. Comme toujours 
chez Asus, il dispose d’un des meilleurs écrans 
Amoled de 6,78 pouces 165 Hz adaptatif 
(technologie LTPO).

AEROACTIVE COOLER X, 
UNE SOLUTION UNIQUE
En outre pour les pures gamers, le ROG 
Phone  8 possède un atout externe unique. 
Afin de garantir des sessions gaming marathon 
sans surchauffe, il dispose à la fois en interne 
du système de refroidissement Rapid-
Cooling Conductor, qui fait partie du design 
thermique avancé GameCool 8, et qui conduit 
la chaleur directement du processeur vers le 

capot arrière. Et il peut bénéficier, en option, du 
tout nouveau refroidisseur externe AeroActive 
Cooler X qui a encore été amélioré (79,99 euros). 
Il est désormais 29% plus petit et 10% plus fin 
en offrant pourtant une efficacit thermique 
de refroidissement 20% fois supérieure, 
réduisant ainsi la température du dos du boîtier. 
Côté esthétique,  Asus a encore perfectionné la 
personnalisation de ses smartphones avec un mini 
écran Led au dos qui s’anime grâce à la technologie 
propriétaire AniMeVision. Une bonne façon de 
se démarquer sur un marché du smartphone 
globalement très monotone. Plus résistant encore 
pour aff onter les difficult du quotidien, le ROG 
Phone 8 est désormais labelisé IP68, c’est-à-
dire résistant à la poussière et aux infiltrations 
d'eau. Enfin, le ROG Phone est également 
boosté grâce à l’IA avec plusieurs fonctions d'IA 
orientées gaming ou pour l’utilisation même du 
smartphone. Sa batterie de 5500 Mah permet de 
tenir une journée complète sans aucune limite 
d’usage. Côté prix et configurations, plusieurs 
options sont disponibles : ROG Phone 8 (1 099 
euros en 12/256 Go), le ROG Phone 8 Pro 
(1  199  euros en 16/512 Go), jusqu’à la version 
ultime, ROG Phone 8 Pro (1 499 euros en 24 Go/ 
1 To) incluant le AeroActive Cooler X externe.  
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En s’appuyant sur ses innovations et 
les synergies induites par son rachat 
par HP, HyperX fait feu de tout bois. 
Gilles Cénac et Nicolas Bleinès, 
respectivement Retail Account 
Manager Peripherals et Category 
Manager France – Produits Gaming 
chez HP, nous présente la stratégie 
du groupe pour HyperX.
 
Comment se positionne HyperX ? 
Gilles Cénac : HyperX est clairement une marque 
de premier plan, même si notre off e s'étend sur 
tous les quartiles de prix. Nos casques, comptant 
une bonne quinzaine de références, ont forgé 
notre réputation, notamment avec notre modèle 
esport Cloud II. Ensuite, nous avons élargi notre 
gamme aux claviers, souris, accessoires pour 
consoles (casques, manettes, etc.) et désormais 
aux accessoires dédiés au streaming, formant 
ainsi un écosystème cohérent avec notre ADN, 
mais également avec l'ensemble des produits HP 
et nos marques gaming Omen et Victus.

Quelles synergies mettez-vous en place 
entre HyperX et le reste de l'offre de HP ? 
Nicolas Bleinès : Elles se multiplient. C'est le cas 
dans la R&D, par exemple, avec nos PC gamers HP 
qui intègrent les technologies audio ou de clavier 
de HyperX, et avec des produits qui se croisent 
dans diffé entes gammes, tels que la webcam ou 
la bagagerie d'HyperX qui bénéficient du savoir-
faire de HP. Sur le plan commercial, nous créons 
de plus en plus de bundles associant les PC 
Omen et les accessoires HyperX. L'ensemble de 
nos produits gaming bénéficiera prochainement 
de notre tout récent partenariat avec Riot.

Quelles sont vos principales nouveautés 
récentes ? 
G.C. : Le Cloud III sans fil prendra le relais de 
son illustre prédécesseur en l'améliorant : 
microphone 10 mm, son DTS, et surtout, une 
autonomie très importante de 120 heures. 
Cette qualité qui fait désormais notre diffé ence 
se retrouve également sur notre casque haut 

de gamme, le Cloud Alpha Wireless, avec une 
autonomie record de 300 heures, ou encore sur 
notre souris Pulsefire Haste Wireless, avec ses 
100 heures d'autonomie. Notre nouvelle gamme 
dédiée au streaming est très intéressante avec la 
webcam HyperX Vision S (4K, angle de vue de 
90° avec autofocus ultra-réactif…), notre Audio 
Mixer (mixage audio ultra-simple et de niveau 
professionnel jusqu'à 3 sources audio…) et bien 
sûr notre gamme de micros (du SoloCast USB à 
49,99 euros au ProCast XLR à 299,99 euros).

Quels sont vos relais de croissance autour 
de l'accessoire gaming ? 
N.B. : Lors du CES, nous avons mis l’accent sur 
des équipements de plus en plus personnalisés. 
Nous venons ainsi d’annoncer une nouvelle 
gamme de produits gaming conçue pour offrir
une expérience adaptée aux usages de chacun. 
Nous lancerons notamment au printemps une 
gamme de produits pour enfants à partir de 10 
ans aux tailles adaptées et colorés : le casque 
gaming Cloud Mini et la manette PC/Xbox Series 
Clutch Tanto. Surtout, nous mettrons en place 
une off e de personnalisation des accessoires 
gaming (cadre ou touche pour notre clavier 

HyperX Alloy Rise, arceau de casque…) au 
printemps, puis, plus tard, sur demande via nos 
imprimantes 3D. Il s'agit d'un axe stratégique 
pour notre avenir. Nous développons également 
deux sacs à dos gaming HyperX. Du côté des PC 
gaming, nous croyons beaucoup à l'alliance de la 
puissance et de la finesse, comme en témoigne 
notre Omen Transcend 14 (écran OLED, châssis 
fin et élégant de 1,6 kg, processeur Intel Core 
Ultra 9 185H…).  

HYPERX 
ENTRE INNOVATION 
ET DIVERSIFICATION

Gilles Cénac Nicolas Bleinès

par Vladimir Lelouvier
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TRUST, 40 ANS ET 
TOUJOURS EN PLEINE 
CROISSANCE

Trust se porte bien et est en France à 
contrecycle du marché avec une offre 
de meilleure qualité et renouvelée 
et une croissance dans un contexte 
compliqué. Mhand Ait Elasri et David 
Garnier, représentants de Trust en 
France, font le point.

Comment se porte Trust ?
Mhand Ait Elasri : Dans le contexte d’un marché 
tendu, les résultats de Trust en 2023 sont stables 
au niveau mondial, et bons au niveau français 

puisque c’est notre meilleure année en terme de 
chiff e d’affai es et que nous avons connu une 
belle croissance à deux chiff es. C’est une belle 
manière de fêter en 2023 les 40 ans de Trust. 
Un âge remarquable dans un milieu assez neuf 
et avec beaucoup d’aléas. En 2023, nos activités 
computing et gaming s’équilibrent à environ 
50/50% de notre chiff e d’affai es. 

Comment expliquer ces bons résultats ?
M.A.L. : Nous sommes parfois à contrecourant 
du marché avec une off e perpétuellement 

renouvelée et de meilleure qualité, qui induit 
pour nous une croissance dans un contexte 
compliqué. 2023 est la première année où arrivent 
pleinement les effets concrets des changements 
qu’il y a eu à la tête de Trust (à partir de 2022), et 
notamment l’arrivée de Dorothée de Backer, qui 
dirige le développement produits et le marketing. 
Elle a amené une vraie montée en gamme et une 
cohérence dans notre off e produits. 

David Garnier : Cela a insuffl une dynamique 
très positive dont nous voyons pleinement les 
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effets aujourd’hui. Nous avons constaté ces 
dernières années une augmentation significative 
de la qualité de nos accessoires. Outre les 
designs propriétaires et une sélectivité dans 
les matériaux utilisés, pour beaucoup de nos 
produits, nous optimisons les « chipsets », 
fournissons des batteries longue durée pour 
réduire considérablement la consommation 
et augmenter ainsi significativement la durée 
de vie de nos produits. Tout cela contribue à la 
qualité perçue et inspire en conséquence plus 
de confiance aux consommateurs et à nos 
partenaires. Symbole de cette spirale positive : 
en quelques années notre note de satisfaction 
moyenne sur Amazon a nettement progressé 
et dépasse désormais les 4,3/5. Un excellent 
chiff e dans notre catégorie. Cela va de pair avec 
un travail sur la marque, via une intensification 
du marketing, un changement du logo, des 
packagings, la mise en place d’une nouvelle charte 
graphique, un renforcement du référencement 
qui permet d’augmenter notre « facing » dans 
les points de vente… Cette dynamique tire notre 
croissance de chiff e d’affai es.

M.A.L. : Je suis optimiste pour 2024, car nous 
aurons de nombreuses nouveautés, une image 
de marque qui progresse et une augmentation 
rapide du B2B. L’équipe française de Trust 
s’agrandit en conséquence pour accompagner 
la croissance. 

Cette nouvelle dynamique produits 
explique-elle également vos nombreuses 
nouveautés actuelles ?
M.A.L. : Tout à fait. Entre 2023 et 2024, la quasi-
totalité de notre off e aura été renouvelée avec 
en plus de nombreuses nouveautés. Symbole de 
ce dynamisme : rien que sur le premier trimestre 
2024, nous proposerons 4 nouveautés produits 
dans les souris gaming à moins de 20 euros. 
Outre le renouvellement et l’approfondissement 
de nos gammes actuelles, nous renforçons des 
secteurs porteurs où nous sommes déjà bien 
implantés comme les produits ergonomiques, 
revenons en force sur des secteurs comme la 
mobilité et l’audio avec notamment des casques 
pour enfant, tout en attaquant de nouveaux 
secteurs comme les accessoires Lighting ou les 
produits solaires. Nous réfléchissons également 
sur l’arrivée de licences Entertainment sur nos 
accessoires. 

Trust est pionnier dans sa démarche 
écoresponsable. Pour quel impact 
concret ?
D.G. : Trust ne fait pas que développer une gamme 
« green ». La démarche écoresponsable englobe 
tous les aspects de notre approche. Cela de va 

de la fabrication, avec 90% de nos nouveautés 
créées à partir de matériaux recyclés à plus de 
80%, aux emballages, dépourvus de polystyrène 
et fabriqués à partir de carton issu de forêts 
durables et qui tendent rapidement vers 0% de 
plastique, au contrôle de notre logistique ou de 
nos fournisseurs… Par ailleurs, cette démarche 
écoresponsable se fait sans augmenter nos 
prix de vente. Elle touche de plus en plus de 
catégories avec par exemple, et c’est vraiment 
rare sur le marché, des chaises gaming avec 
matériaux recyclés et la mousse remplacée par 
des produits plus écoresponsables.

Quels sont les résultats commerciaux de 
cette philosophie écoresponsable ?
D.G. : Nous avons su séduire de nombreux 
acteurs par notre aspect écoresponsable. Il 
s'agit de plus en plus d'un axe de diffé enciation 
crucial pour nous. Et ce tant auprès des 
consommateurs, du B2B que des enseignes. En 
ayant la gamme d'accessoires écoresponsables 
la plus étendue du marché, nous sommes 

en conséquence très compétitif, tant dans 
le domaine B2B, où cela est devenu presque 
une obligation, que dans certaines enseignes, 
notamment spécialisées, qui sont de plus en 
plus attirées par ce type d’argument pour les 
produits qu’ils vendent. 

Le B2B était considéré comme un relais 
de croissance pour Trust en France. Où en 
êtes-vous dans le domaine ?
D.G : Nous cherchons à développer cette 
activité B2B depuis un certain temps. Et 2023 
a été l’année du décollage avec d’importantes 
percées. Ce qui se traduit par une activité deux 
fois supérieure à celle de 2022. Une accélération 
qui va se poursuivre dans les prochaines années 
avec un effet boule de neige très positif. 

M.A.L. : Nous sommes désormais un acteur 
référencé dans le domaine et nous attendons 
pour 2024/2025 de nouveaux succès. Ce qui 
pourrait nous amener à structurer encore plus 
l’équipe dédiée.  
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Nouveau venu sur le marché des périphériques et 
accessoires gaming, le Français Akuma mise sur un « story 
telling » impactant autour de la thématique manga et un 
bon rapport qualité/prix. Présentation de sa stratégie.

Au-delà des hardcore gamers qui sélectionneront des concepts haut de 
gamme, les joueurs primo accédants ou ayant une pratique occasionnelle 
choisissent leurs accessoires gaming sur quelques critères phares : un prix 
certes contenu mais une qualité réelle adaptée à leurs besoins, mais aussi 
une esthétique qui interpelle et se reconnait. Ce type de joueur appréciera 
donc d’autant plus une identité de marque forte pour valoriser son produit… 
Afin de se distinguer et d’apparaitre immédiatement avec un « story telling » 
impactant, Akuma joue à fond les codes de l’univers du manga, bizarrement 
assez peu bataillé dans l’univers des accessoires gaming.

REPRENDRE LES CODES DU MANGA

Chaque catégorie de produits dispose de son nom issu de la culture manga 
(Otaku pour les souris, Seinen pour les casques, Shonen pour les claviers…) 
et un avatar qui servira dans la communication et personnalisera la relation 
avec le consommateur (Kazuki pour les souris, Hiroshi pour les packs, Kenji 
pour les casques…). Le tout avec une approche manga affirmé que l’on 
retrouve dans le design des produits, les manuels en forme de livre manga, 
le fait d’être livré avec une planche manga ou le packaging jaune très visible. 

Cela s’accompagnera d’un travail pointu sur les réseaux sociaux ou avec 
des influenceurs manga, mais aussi d’animations commerciales régulières 
ou des PLV et des box impactantes, à même d’appuyer le « story telling » 
d’Akuma. Une approche originale qui facilite la relation avec le client et 
permet de se distinguer dans le très bataillé marché des accessoires 
gaming. Cette approche explique les bons débuts des produits Akuma, 
distribués exclusivement par Innov8, lancés il y a à peine quelques mois et 
d’ores et déjà référencés dans des enseignes comme Carrefour, Fnac Darty, 
Leclerc ou Amazon.

UNE GAMME QUI SE DÉVELOPPE  
À TOUTE VITESSE
Akuma comptait 7 produits au lancement en octobre, 14 à l’heure d’écrire 
ces lignes et continuera de s’enrichir avec un objectif de 23 produits 
en juin et autour d’une petite quarantaine en fin d’année. Toutes les 
gammes misent sur un bon rapport qualité/prix et des plus-produits en 
termes technologiques ou de design (casque ultraléger, borne de recharge 
ventilée pour PS5…). Les principales catégories d’accessoires gaming seront 
couvertes : souris, casques, claviers, tapis de souris, recharges de console, 
manettes, bureaux gaming, et bientôt barre lumineuse, chaise gaming… Le 
but étant de proposer tous les indispensables d’un « setup » gaming. Akuma 
ne compte pas s’arrêter en si bon chemin et arrivera à moyen/long terme 
avec des produits connexes et des produits dérivés.  

par Vladimir Lelouvier

AKUMA 
RIME AVEC MANGA
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En dépit du report d’un certain nombre de grosses productions américaines sur la fin 2024 et 2025, comme Captain 
America – Brave New World, Thunderbolts, Blade ou encore Mission : Impossible 8, en raison des plus de quatre 
mois de grève des scénaristes et acteurs ayant frappé Hollywood en 2023, l’offre cinéma à venir en DVD, Blu-ray et  
Blu-ray 4K s’annonce extrêmement riche et diversifiée. Bien que réduit, 2024 traîne en effet dans son sillage son lot 
de blockbusters, à commencer par Hunger Games : La Ballade du Serpent et de l’Oiseau Chanteur, Wonka et Aquaman 
et le Royaume Perdu sortis en fin d’année dernière en salles, mais également Dune : Deuxième Partie, Madame Web, 
Race for Glory, Godzilla X Kong : Le Nouvel Empire, S.O.S. Fantômes : La Menace de Glace, Civil War, The Fall Guy, La 
Planète des Singes : Le Nouveau Royaume, Furiosa, Sans un Bruit : Jour 1, le sequel de Bad Boys, Twisters, Deadpool 
& Wolverine, Alien : Romulus et Kraven The Hunter. L’offre de films d’animation sera également particulièrement 
dense avec Wish – Asha et la Bonne Etoile, Le Royaume de Kensuké, Kung Fu Panda 4, Vice-Versa 2, Moi, Moche et 
Méchant 4, Garfield : Héros Malgré Lui ou encore Sirocco et le Royaume des Courants d’Air, tout comme celle de 
biopics avec Flo, Priscilla, Bonnard, Pierre et Marthe, Iron Claw, Bob Marley : One Love et Back To Black. Une très belle 
programmation est également prévue côté cinéma français avec notamment de nombreuses comédies telles que Les 
SEGPA au Ski, Chasse Gardée, Making Of, Cocorico, Opération Portugal 2, Maison de Retraite 2, Heureux Gagnants, Bis 
Repetita, Nous, les Leroy, Ici et Là-Bas, Un P'tit Truc en Plus, Les Femmes et les Enfants d'Abord, La Famille Hennedricks 
ou Super Papa. Tour d’horizon des principales sorties cinéma attendues en vidéo d’ici la fin de l’année.

DVD/BLU-RAY : UNE BELLE 
PROGRAMMATION CINÉMA EN 2024 

Date de sorties Titres Editeurs Genres Réalisateurs.rices Acteurs.rices

02-avr Les Algues Vertes Blaq Out Drame / Thriller Pierre Jolivet Céline Sallette, Nina Meurisse, Julie Ferrier…

02-avr Testament Jour2Fête Comédie Denys Arcand Rémy Girard, Sophie Lorain, Marie-Mai…

03-avr Le Temps d'Aimer Gaumont Drame Katell Quillévéré Anaïs Demoustier, Vincent Lacoste, Morgan Bailey…

03-avr Thanksgiving : La Semaine de l'Horreur ESCD Epouvante Eli Roth Patrick Dempsey, Addison Rae, Milo Manheim…

06-avr La Chimère Ad Vitam Comédie dram. Alice Rohrwacher Josh O'Connor, Carol Duarte, Isabella Rossellini…

10-avr Soudain Seuls Studiocanal Thriller Thomas Bidegain Gilles Lellouche, Mélanie Thierry…

12-avr Dumb Money Metropolitan Comédie dram. Craig Gillespie Paul Dano, Pete Davidson, Vincent D'Onofrio…

12-avr Follow_Dead Metropolitan Epouvante JohnMcPhail Augustus Prew, Andrea Bang, Justin Long…

12-avr Sirocco et le Royaume des Courants d'Air France TV Distribution Animation Benoît Chieux

12-avr The Survival of Kindness Nour Science-fiction Rolf De Heer Mwajemi Hussein, Deepthi Sharma, Darsan Sharma…

16-avr Les Inséparables KMBO Animation Jérémie Degruson

16-avr Blackbird, Blackberry Capricci Drame Elene Naveriani Eka Chavleishvili, Teimuraz Chinchinadze, Lia Abuladze…

17-avr Migration Universal Animation Benjamin Renner

17-avr Les Trois Mousquetaires : Milady Pathé Aventure Martin Bourboulon François Civil, Eva Green, Vincent Cassel, Romain Duris…

17-avr Avant que les Flammes ne s'Eteignent Blaq Out Drame Mehdi Fikri Camélia Jordana, Sofiane Zermani, Sofian Khammes…

17-avr Bâtiment 5 Le Pacte Drame Ladj Ly Anta Diaw, Alexis Manenti, Aristote Luyindula…

17-avr Past Lives : Nos Vies d'Avant ARP Sélection Drame Celine Song Greta Lee, Yoo Teo, John Magaro…

18-avr Jeff Panacloc - A la Poursuite de Jean-Marc M6 Vidéo Comédie Pierre-François Martin-Laval Jeff Panacloc, Claude Perron, Vincent Deniard…

20-avr La Fille de son Père Pyramide Comédie Erwan Le Duc Nahuel Perez Biscayart, Céleste Brunnquell, Maud Wyler…

24-avr Wonka Warner Bros. Aventure Paul King Timothée Chalametn Calah Lane, Keegan-Michael Key…

24-avr Winter Break Universal Comédie dram. Alexander Payne Paul Giamatti, Da'vine Joy Randolph, Dominic Sessa…

Avril*

Planning prévisionnel des sorties cinéma en vidéo
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Date de sorties Titres Editeurs Genres Réalisateurs.rices Acteurs.rices

01-mai Aquaman et le Royaume Perdu Warner Bros. Action James Wan Jason Momoa, Ben Affleck, Patrick Wilson…

01-mai L'Innocence Le Pacte Thriller Hirokazu Kore-eda Sakura Andô, Eita Nagayama, Soya Kurokawa…

01-mai Les SEGPA au Ski Apollo Films Comédie Ali et Hakim Boughéraba Ichem Bougheraba, Emma Smet, Arriles Amrani…

02-mai Une Affaire d'Honneur Gaumont Drame Vincent Perez Roschdy Zem, Doria Tillier, Guillaume Gallienne…

02-mai Mean Girls, Lolita Malgré Moi Paramount Comédie S. Jayne / A. Perez Jr. Angourie Rice, Reneé Rapp, Avantika Vandanapu…

02-mai Kina & Yuk : Renards de la Banquise Seven 7 Aventure Guillaume Maidatchevsky Virginie Efira

02-mai Vermines Tandem Films Epouvante Sébastien Vanicek Théo Christine, Sofia Lesaffre, Jérôme Niel…

03-mai Flo Metropolitan Biopic Géraldine Danon Stéphane Caillard, Alison Wheeler, Alexis Michalik…

03-mai Chasse Gardée Seven 7 Comédie A. Fourlon/F. Forestier Didier Bourdon, Hakim Jemili, Camille Lou…

03-mai Priscilla ARP Sélection Drame / Biopic Sofia Coppola Cailee Spaeny, Jacob Elordi, Dagmara Dominczyk…

08-mai Moi Capitaine Pathé Drame Matteo Garrone Seydou Sarr, Moustapha Fall, Issaka Sawadogo…

08-mai Les Chambres Rouges ESC Editions Thriller Pascal Plante Juliette Gariepy, Laurie Fortin-Badin, Elisabeth Locas…

08-mai Night Swim Universal Epouvante Bryce McGuire Wyatt Russell, Kerry Condon, Amélie Hoeferle…

10-mai Making Of Ad Vitam Comédie Cédric Kahn Denis Podalydès, Jonathan Cohen, Stefan Crepon…

15-mai 5 Hectares Blaq Out Comédie Emilie Deleuze Lambert Wilson, Marina Hands, Laurent Poitrenaux…

15-mai Bonnard, Pierre et Marthe Orange Studio Biopic Martin Provost Cécile de France, Vincent Macaigne, Stacy Martin…

21-mai Un Silence Blaq Out Drame Joachim Lafosse Daniel Auteuil, Emmanuelle Devos, Jeanne Cherbal…

22-mai Comme un Prince Orange Studio Comédie Dram. Ali Marhyar Ahmed Sylla, Mallory Wanecque, Julia Piaton…

24-mai Un Coup de Dés M6 Vidéo Thriller Yvan Attal Yvan Attal, Maïwenn, Guillaume Canet…

24-mai Le Dernier des Juifs Ad Vitam Comédie Dram. Noé Debré Michael Zindel, Rony Kramer, Agnès Jaoui…

29-mai La Couleur Pourpre Warner Bros. Comédie musicale Blitz Bazawule Fantasia Barrino, Taraji P. Henson, Danielle Brooks…

29-mai Tout Sauf Toi ESCD Comédie Rom. Will Gluck Sydney Sweeney, Glen Powell, Alexandra Shipp…

29-mai May December ARP Sélection Comédie Dram. Todd Haynes Natalie Portman, Julianne Moore, Charles Melton…

Date de sorties Titres Editeurs Genres Réalisateurs.rices Acteurs.rices

04-juin Perfect Days Blaq Out Comédie Dram. Wim Wenders Koji Yakusho, Tokio Emoto, Arisa Nakamo…

07-juin Cocorico M6 Vidéo Comédie Julien Hervé Christian Clavier, Sylvie Testud, Didier Bourdon…

07-juin Dream Scenario Metropolitan Comédie 
Fantast…

Kristoffer Borgli Lily Bird, Nicolas Cage, Julianne Nicholson…

07-juin Iron Claw Metropolitan Biopic Sean Durkin Zac Efron, Harris Dickinson, Jeremy Allen White…

07-juin La Zone d'Intérêt Blaq Out Historique Jonathan Glazer Christian Friedel, sandra Hüller, Johann Karthaus…

07-juin Vivre avec les Loups France TV Distribution Documentaire Jean-Michel Bertrand

07-juin Race for Glory : Audi vs Lancia Metropolitan Drame / Biopic Stefano Mordini Riccardo Scamarcio, Daniel Brühl, Volker Bruch…

12-juin Opération Portugal 2 : La Vie de Château ESCD Comédie Frank Cimière D'Jal, Grégoire Bonnet, Aurélie Boquien…

19-juin Bob Marley : One Love Paramount Biopic T. Winter / F.E. Flowers Lashana Lynch, Kingsley Ben-Adir, James Norton…

19-juin Madame Web ESCD Action S.J. Clarkson Dakota Johnson, Sydney Sweeney, Isabela Merced…

19-juin Chien et Chat Gaumont Comédie Reem Kherici Franck Dubosc, Reem Kherici, Philippe Lacheau…

19-juin Maison de Retraite 2 Apollo Films Comédie Claude Zidi Jr. Kev Adams, Jean Reno, Daniel Prévost…

Juin Daaaaaaali ! Diaphana Comédie Dram. Quentin Dupieux Anaïs Demoustier, Gilles Lelouche, Edouard Baer…

Juin Le Dernier Jaguar Studiocanal Aventure Gilles et Prune de Maistre Lumi Pollack, Emily Bett Rickards,Wayne Charles Baker…

Juin Les Chèvres ! Pathé Comédie Fred Cavayé Dany Boon, Jérôme Commandeur, Claire Chust…

Juin Vivants Pyramide Vidéo Drame Alix Delaporte Alice Isaaz, Roschdy Zem, Vincent Elbaz...

Juin L'Empire ARP Sélection Comédie Dram. Bruno Dumont Lyna Khoudri, Camille Cottin, Fabrice Luchini…

Juin Madame de Sévigné Ad Vitam Drame Historique Isabelle Brocard Karin Viard, Ana Girardot, Cédric Kahn…

Juin Eureka Le Pacte Drame Lisandro Alonso Viggo Mortensen, Chiara Mastoianni, Rafi Pitts...

Juin Tombés du Camion Zinc. Comédie Dram. Philippe Pollet-Villard Patrick Timsit, Valérie Bonneton, Mélanie Doutey…

Mai*

Juin*

par Érik Fontet
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Date de sorties Titres Editeurs Genres Réalisateurs.rices Acteurs.rices

Juillet Dune : Deuxième Partie Warner Bros. Science-Fiction Denis Villeneuve Timothée Chalamet, Zendaya, Austin Butler…

Juillet Au Fil des Saisons Seven 7 Comédie Dram. H. Ladoul / M. La Via Catherine Deneuve, Andrea Riseborough, Morgan Saylor…

Juillet 14 Jours pour Aller Mieux Wild Side Comédie Edouard Pluvieux Maxime Gasteuil, Romain Lancry, Zabou Breitman…

Juillet Imaginary Metropolitan Epouvante Jeff Wadlow DeWanda Wise, Betty Buckley, Tom Payne (II)…

Juillet La Salle des Profs Tandem Drame Ilker Catak Leonie Benesch, Michael Klammer, Rafael Stachowiak…

Juillet Inchallah un Fils Pyramide Vidéo Drame Amjad Al Rasheed Mouna Hawa, Seleena Rababah, Haitham Omari…

Juillet Bolero M6 Vidéo Biopic Anne Fontaine Raphaël Personnaz, Doria Tillier, Jeanne Balibar…

Juillet Comme un Fils Le Pacte Drame Nicolas Boukhrief Vincent Lindon, Karole Rocher, Stefan Virgil Stoica…

Juillet Tiger Stripes Jour2Fête Epouvante Amanda Nell Eu Zafreen Zairizal, Deena Ezral, Pipa…

Juillet Heureux Gagnants Warner Bros. Comédie M. Govare / R. Choay Audrey Lamy, Fabrice Eboué, Anouk Grinberg…

Juillet Scandaleusement Vôtre Studiocanal Thriller Thea Sharrock Olivia Colman, Jessie Buckley, Anjana Vasan…

Juillet Les Rois de la Piste Apollo Films Policier Thierry Klifa Fanny Ardant, Mathieu Kassovitz, Laetitia Dosch…

Juillet La Nouvelle Femme Ad Vitam Historique Léa Todorov Jasmine Trinca, Leila Bekhti, Rafaëlle Sonneville-Caby…

Juillet Dans la Peau de Blanche 
Houellebecq

n.c. Comédie Guillaume Nicloux Blanche Gardin, Michel Houellebecq, Luc Schwarz…

Juillet Hors-Saison Gaumont Comédie Dram. Stéphane Brizé Guillaume Canet, Alba Rohrwacher, Sharif Andoura…

Juillet Bis Repetita Le Pacte Comédie Emilie Noblet Louise Bourgoin, Xavier Lacaille, Noémie Lvovsky…

Juillet Karaoké UGC Comédie Stéphane Ben Lahcene Michèle Laroque, Claudia Tagbo, David Mora…

Juillet Immaculée Metropolitan Epouvante Michael Mohan Sydney Sweeney, Simona Tabasco, Alvaro Morte…

Juillet La Promesse Verte Diaphana Drame Edouard Bergeon Alexandra Lamy, Félix Moati, Sofian Khammes…

Juillet Kung Fu Panda 4 Universal Animation M. Mitchell (V) / S. Stine    

Juillet Pas de Vagues Ad Vitam Drame Teddy Lussi-Modeste François Civil, Shaïn Boumedine, Mallory Wanecque…

Juillet Paternel KMBO Drame Ronan Tronchot Grégory Gadebois, Géraldine Nakache, Lyes Salem…

Juillet Le Jeu de la Reine ARP Sélection Historique Karim Aïnouz Alicia Vikander, Jude Law, Simo, Russell Beale…

Date de sorties Titres Editeurs Genres Réalisateurs.rices Acteurs.rices

Août Sidonie au Japon Hanabi Drame Elise Girard Isabelle Huppert, August Diehl, Tsuyoshi Ihara…

Août Godzilla x Kong : Le Nouvel Empire Warner Bros. Science-Fiction Adam Wingard Rebecca Hall, Brian Tyree Henry, Kaylee Hottle…

Août Et Plus si Affinités Wild Side Comédie O. Ducray / W. Meance Isabelle Carré, Bernard Campan, Julia Faure…

Août Ducobu Passe au Vert ! UGC Comédie Elie Semoun Elie Semoun, Frédérique Bel, Gérarf Jugnot…

Août Drive-Away Dolls Universal Thriller Ethan Coen Joe Slotnick, Margaret Qualley, Geraldine Viswanathan…

Août Black Flies Metropolitan Thriller Jean-Stéphane Sauvaire Sean Penn, Tye Sheridan, Katherine Waterston…

Août Il Pleut dans la Maison Condor Comédie Dram. Paloma Sermon-Daï Purdey Lombet, Makenzy Lombet, Donovan Nizet…

Août Nous, les Leroy Seven 7 Comédie Florent Bernard Charlotte Gainsbourg, José Garica, Lily Aubry…

Août Rosalie Gaumont Historique Stéphanie Di Giusto Nadia Tereszkiewicz, Benoît Magimel, Benjamin Biolay…

Août S.O.S. Fantômes : La Menace de Glace ESCD Fantastique Gil Kenan Paul Rudd, Carrie Coon, Finn Wolfhard…

Août La Malédiction : l'Origine Walt Disney Epouvante Arkasha Stevenson Bill Nighy, Ralph Ineson, Charles Dance…

Août Les Aventuriers de l'Arche de Noé Le Pacte Animation S. Machado / A. Di Leo  

Août Civil War Metropolitan Science-Fiction Alex Garland Kristen Dunst, Wagner moura, Nick Offerman

Août Borgo Le Pacte Drame Stéphane Demoustier Hafsia Herzi, Moussa Mansaly, Florence Loiret Caille…

Août When Evil Lurks ESC Editions Epouvante Demián Rugna Ezequiel Rodriguez, Silvina Sabater, Luis Ziembrowski…

Août Monkey Man Universal Action Dev Patel Dev Patel, Sharlto Copley, Sobhita Dhulipala…

Août Ici et Là-Bas Seven 7 Comédie Ludovic Bernard Ahmed Sylla, Hakim Jemili, Hugo Becker…

Août Back To Black Studiocanal Biopic Sam Taylor-Johnson Marisa Abela, Jack O'Connell, Eddie Marsan…

Août Challengers Warner Bros. Drame Luca Guadagnino Zendaya, Mike Faist, Josh O'Connor…

Août Les Enfants de la Forêt Zinc. Drame Olivier Casas Mathieu Kassovitz, Yvan Attal…

Août N'Avoue Jamais Wild Side Comédie Ivan Calbérac André Dussollier, Sabine Azéma, Thierry Lhermitte…

Juillet*

Août*



MM1 N°310 - MARS 2024 / 49

FOCUS DVD/ BLU-RAY 

Date de sorties Titres Editeurs Genres Réalisateurs.rices Acteurs.rices

Septembre The Fall Guy Universal Action David Leitch Ryan Gosling, Emily Blunt, Aaron Taylor-Johnson…

Septembre Border Line Condor Thriller J. S. Vasquez / A. Rojas Alberto Ammann, Bruna Cusi, Ben Temple…

Septembre Un P'tit Truc en Plus Pan-Européenne Comédie Artus Artus, Clovis Cornillac, Alice Belaïdi…

Septembre Un Homme en Fuite Tandem Films Policier Baptiste Debraux Bastien Bouillon, Léa Drucker, Pierre Lotin

Septembre Les Trois Fantastiques Zinc. Drame Michaël Dichter Diego Murgia, Emmanuelle Bercot, Raphaël Quenard…

Septembre Le Tableau Volé Pyramide Vidéo Drame Pascal Bonitzer Alex Lutz, Léa Drucker, Nora Hamzawi…

Septembre Une Affaire de Principe Memento Thriller Antoine Raimbault Bouli Lanners, Thomas VDB, Céleste Brunnquell…

Septembre Petites Mains Le Pacte Comédie Nessim Chikhaoui Corinne Masiero, Kool Shen, Fatima Adoum…

Septembre Jusqu'au Bout du Monde Metropolitan Drame Viggo Mortensen Vicky Krieps, Viggo Mortensen, Solly McLeod…

Septembre La Planète des Singes : Le Nouveau 
Royaume

Walt Disney Action Wes Ball Freya Allan, Owen Teague, Peter Macon…

Septembre L'Esprit Coubertin n.c. Comédie Jérémie Sein Benjamin Voisin, Emmanuelle Bercot, Rivaldo Pawawi…

Septembre Les Cartes du Mal ESCD Epouvante A. Halberg / S. Cohen Harriet Slater, Adain Bradley, Avantika Vandanapu…

Septembre Super Lion KMBO Animation R.A. Sivertsen / J-L. Julien . 

Septembre Les Gens d'à Côté Jour2Fête Drame André Téchiné Isabelle Huppert, Hafsia Herzi, Nahuel Perez Biscayart…

Septembre Les Femmes et les Enfants d'Abord Malavida Comédie Pierre Dugowson Ophelia Kolb, Nicole Ferroni…

Septembre Blue & Compagnie Paramount Fantastique John Krasinski Ryan Reynolds, Phoebe Waller-Bridge, Steve Carell…

Septembre Furiosa : A Mad Max Saga Warner Science-Fiction George Miller Anya Taylor-Joy, Chris Hemsworth, Tom Burke…

Septembre Sous Hypnose Kinovista Comédie Dram. Ernst De Geer Herbert Nordrum, Asta Kamma August, Andrea Edwards…

Septembre Chien Blanc Destiny Films Drame Anaïs Barbeau-Lavalette Denis Ménochet, Kacey Rohl, K.C. Collins…

Septembre Abigail Universal Epouvante M. Bettinelli-Olpin / T. Gillett Melissa Barrera, Dan Stevens, Alisha Weir…

Septembre Little Jaffna Zinc. Policier Lawrence Valin Lawrence Valin, Puviraj Raveendran…

Septembre Bad Boys Sequel ESCD Action A. El Erbi / Bilall Fallah Martin Lawrence, Will Smith, Vanessa Hudgens…

Date de sorties Titres Editeurs Genres Réalisateurs.rices Acteurs.rices

Octobre Les Guetteurs Warner Bros. Thriller Ishana Shyamalan Dakota Fanning, Olwen Fouéré, Georgina Campbell

Octobre La Petite Vadrouille UGC Comédie Bruno Podalydès Daniel Auteuil, Sandrine Kiberlain, Denis Podalydès…

Octobre Mon Parfait Inconnu Pyramide Vidéo Drame Johanna Pyykkö Camilla Godø Krohn, Radoslav Vladimirov…

Octobre Orlando, ma Biographie Politique Jour2Fête Documentaire Paul B. Preciado   

Octobre Dissidente Les Alchimistes Drame Pier-Philippe Chevigny Ariane Castellanos, Marc-André Grondin, Nelson 
Coronado…

Octobre Only the River Flows Ad Vitam Thriller Shujun Wei Yilong Zhu, Zeng Meihuizi, Tianlai Hou…

Octobre The Crow Metropolitan Action Rupert Sanders Bill Skarsgard, FKA Twigs, Danny Huston...

Octobre Juliette au Printemps Diaphana Drame Blanche Lenoir Izïa Higelin, Sophie Guillemin, Jean-Pierre Darroussin…

Octobre  Paradis Paris Studiocanal Comédie Dram. Marjane Satrapi Monica Bellucci, André Dussollier, Roschdy Zem…

Octobre La Gardav Wayna Pitch Comédie Dram. Thomas et Dimitri 
Lemoine

Thomas Lemoine, Gaël Tavares, Melissa Izquierdo…

Octobre Vice-Versa 2 Walt Disney Animation Kelsey Mann   

Octobre The Bikeriders Universal Policier Jeff Nichols Jodie Comer, Austin Butler, Tom Hardy…

Octobre Hors du Temps Ad Vitam Comédie Dram. Olivier Assayas Vincent Macaigne, Micha Lescot, Nora Hamzawi…

Octobre Six Pieds sur Terre Jour2Fête Drame Karim Bensalah Hamza Meziani, Kader Affak, Souad Arsane…

Octobre Girls Will Be Girls Nour Films Comédie Dram. Shuchi Talati Preeti Panigrahi, Kani Kusruti, Jitin Gulati…

Octobre The Summer With Carmen Epicentre Films Comédie Zacharias Mavroeidis Yorgos Tsiantoulas, Andreas Labropoulos…

Octobre Le Comte de Monte-Cristo Pathé Historique A. De La Patellière / M. 
Delaporte

Pierre Niney, Bastioen Bouillon, Anaïs Demoustier…

Octobre Sans un Bruit : Jour 1 Paramount Epouvante Michael Sarnoski Lupita Nyong'o, Joseph Quinn (VII), Alex Wolff…

Octobre La Famille Hennedricks Gaumont Comédie Laurence Arné Laurence Arné, Dany Boon, Ferdinand Redouloux…

Octobre Le Larbin M6 Vidéo Comédie A. Charlot / F. Magnier Kad Merad, Clovis Cornillac…

Septembre*

Octobre*
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Novembre Moi, Moche et Méchant 4 Universal Animation C. Renaud / P. Delage   

Novembre A Normal Family Diaphana Drame Jin-Ho Hur Sul Kyung-gu, Jang Dong-gun, Hee-ae Kim…

Novembre Pourquoi tu Souris ? Ad Vitam Comédie C. Paillard / C. Chenouga Emmanuelle Devos, Jean-Pascal Zadi, Raphaël Quenard…

Novembre El Profesor Condor Comédie Dram. M. Alché / B. Naishtat Marcelo Subiotto, Leonardo Sbaraglia, Julieta Zylberberg…

Novembre La Récréation de Juillet Wayna Pitch Comédie Dram. P. Cotten / J. Rozé Andranic Manet, Alassne Diong, Alba Gaia Bellugi…

Novembre Longlegs Metroplitan Epouvante Oz Perkins Maika Monroe, Nicolas Cage, Alicia Witt…

Novembre Un Amor Arizona 
Distribution

Drame Isabel Coixet Laia Costa, Hovik Keuchkerian, Hugo Silva…

Novembre Gondola Destiny Films Romance Veit Helmer Mathilde Irrmann, Nino Soselia, Niara Chichinadze…

Novembre Garfield : Héros Malgré Lui ESCD Animation Mark Dindal   

Novembre Joyeuse Retraite 2 M6 Vidéo Comédie Fabrice Bracq Michèle Laroque, Thierry Lhermitte, Constance Labbé…

Novembre Twisters Warner Bros. Action Lee Isaac Chung Daisy Edgar-Jones, Glen Powell, Anthony Ramos…

Novembre Presque Légal Gaumont Comédie Max Mauroux Marley Duboscq, Marie-Anne Chazel, Jérôme Niel…

Novembre Deadpool & Wolverine Walt Disney Action Shawn Levy Ryan Reynolds, Hugh Jackman, Lewis Tan…

Novembre Trap Warner Bros. Thriller M. Night Shyamalan Rolando Davila-Beltran…

Novembre Super Papa M6 Vidéo Comédie Léa Lando Ahmed Sylla, Zabou Breitman, Ismaël Bangoura…

Novembre The Trouble With Jessica Blaq Out Comédie Matt Winn Rufus Sewell, Shirley Henderson, Alan Tudyk…

Date de sorties Titres Editeurs Genres Réalisateurs.rices Acteurs.rices

Décembre Largo Winch : Le Prix de l'Argent Pan-Européenne Action Olivier Masset-Depasse Tomer Sisley, James Franco, Clotilde Hesne…

Décembre Borderlands M6 Vidéo Science-Fiction Eli Roth Cate Blanchett, Jack Black, Kevin Hart…

Décembre Le Moine et le Fusil Pyramide Vidéo Drame Pawo Choying Dorji Tendin Wangchuk, Tandin Sonam, Choeying Jatsho…

Décembre Alien : Romulus Walt Disney Science-Fiction Fede Alvarez Cailee Spaeny, Isabela Merced, David Jonsson Fray…

Décembre Un Panda en Afrique Le Pacte Animation R. Claus / K. Kiilerich   

Décembre Jamais Plus - It Ends With Us ESCD Drame Justine Baldoni Blake Lively, Justin Baldoni, Jenny Slate…

Décembre Kraven The Hunter ESCD Fantastique J.C. Chandor Aaron Taylor-Johnson, Russell Crowe, Fred Hechinger…

Décembre Blink Twice Warner Bros. Thriller Zoe Kravitz Channing Tatum, Naomi Ackie, Simon Rex…

Novembre*

Décembre*

FOCUS DVD/ BLU-RAY 

* Les dates de sorties en vidéo sont des estimations réalisées à partir des dates de sorties des films en salles et de la chronologie des médias, et sont donc amenées à changer 
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Genre : Comédie musicale / Editeur : Paramount Home Entertainment / Distributeur : ESCD / Entrées salles : 90 000 / Supports : DVD / Blu-ray / Blu-ray 4K
Prix : 16,99 euros (DVD), 19,99 euros (Blu-ray) et 24,99 euros (combo Blu-ray 4K + Blu-ray)

LA GUERRE EST DÉCLARÉE ET TOUS LES COUPS (BAS) SONT PERMIS !

Sorti en salles le 20 décembre dernier, Chasse 
Gardée d’Antonin Fourlon et Frédéric Forestier 
(Astérix aux Jeux Olympiques, Les Bodin’s en 
Thaïlande) s’affich comme le succès surprise 
de la fin 2023 et du début 2024. Menée tambour-
battant par un casting intergénérationnel réussi 
(Didier Bourdon, Camille Lou, Hakim Jemili, 
Chantal Ladesou ou encore Thierry Lhermitte) 
et des répliques qui font mouche, la comédie 

satirique qui oppose néo-ruraux et chasseurs, se 
moquant des préjugés de tous bords, a en effe  
réalisé un carton plein au cinéma, dépassant le 
million de spectateurs en moins de 3 semaines. 
Au terme de sa 8e semaines d’exploitation, 
elle cumule plus de 1,84 million d’entrées et 
file désormais vers les 2 millions. Alors qu’une 
suite est d’ores et déjà en préparation, le film 
s’annonce aujourd’hui en DVD et Blu-ray. Une 

arrivée programmée le 3 mai prochain chez 
Seven Sept qui part sur une mise en place au 
lancement de 25 000 exemplaires pour un 
objectif de sellout de 20 0000 pièces. Afin de 
soutenir cette conversion, l’éditeur / distributeur 
s’appuiera sur un plan de lancement valorisé 
à 350  000 euros brut, avec une campagne 
digitale prévue sur Allociné, TF1+, YouTube et 
sur les réseaux sociaux. 

CADY ET LES PLASTIQUES SONT DE RETOUR 

En 2004, Lindsay Lohan et Rachel McAdams se 
crêpaient le chignon sur les bancs du lycée dans 
le teen movie Mean Girls, rebaptisé Lolita Malgré 
Moi à sa sortie en France (300 000 entrées en 
salles). Vingt ans plus tard, la comédie devenue 
culte, grâce à ses répliques cinglantes et son 
humour acerbe, fait son retour au cinéma 
dans une nouvelle version remise au goût du 
jour et musicale cette fois. Ecrit par l’humoriste 
et scénariste Tina Fey, déjà à l’œuvre sur le 

film original, le long-métrage est en effet le 
croisement entre la comédie originelle de Mark 
Waters dont il reprend les codes et la comédie 
musicale homonyme (également écrite par Tina 
Fey) lancée à Broadway en 2018 et largement 
couronnée de succès. Initialement destiné à 
une diffusion sur la plateforme de streaming 
Paramount+, ce remake, mis en scène par 
Samantha Jayne et Arturo Perez Jr., a finalement 
eu les honneurs du grand écran. « Sorti en salles 
le 10 janvier dernier, Mean Girls : Lolita Malgré Moi 
n’a malheureusement pas rencontré son public 
en France, et ce, alors qu’il a très bien performé 
aux Etats-Unis, confit Etienne Le Lionnais, chef 
de produits Paramount chez ESCD. Le casting 
du film mené par Angourie Rice (The Nice 
Guys) et la chanteuse Renée Rapp, est de fait 
beaucoup moins connu en France. Malgré tout, 
nous y croyons. Nous sommes assez confiants 
sur le fait qu’il aura une très belle seconde vie 
en vidéo physique. Nous le sortirons ainsi le 2 
mai prochain dans des éditions DVD, Blu-ray 
et combo Blu-ray 4K + Blu-ray très colorées à 

l’image de Barbie, avec un positionnement prix 
un peu plus agressif, sans pour autant brader les 
produits vidéos. La cible première du film est en 
effet assez jeune. Le DVD sera ainsi positionné à 
16,99 euros, le Blu-ray à 19,99 euros et le combo 
Blu-ray 4K à 24,99 euros. A noter par ailleurs 
que nous sortirons quelques jours avant, le 24 
avril, une très belle édition Steelbook Blu-ray 
4K limitée (29,99 euros) du film Lolita Malgré 
Moi de 2004 pour laquelle nous sommes allés 
chercher la véritable VF ». 

MEAN GIRLS, LOLITA MALGRÉ MOI

NOUVEAUTÉS DVD / BLU-RAY 

SORTIE : 02/05/2024

CHASSE GARDÉE
SORTIE : 

03/05/2024

Genre : Comédie / Editeur : Seven Sept / Distributeur : Seven Sept / Entrées salles : 1,84 million d’entrées / Supports : DVD / Blu-ray 
Prix : 14,99 euros (DVD) et 19,99 euros (DVD)
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CANARDS COLVERTS EN APPROCHE 

Quand Benjamin Renner,  
co-réalisateur d’Ernest et Célestine 
et Le Grand Méchant Renard et 
autres Contes, rencontre Mike 
White, le créateur de la série multi-
récompensée The White Lotus, cela 
donne Migration, la nouvelle pépite 
animée du studio Illumination. Sorti 
en salles le 6 décembre dernier, le 
film s’annonce aujourd’hui en DVD et 
Blu-ray sous la bannière d’ESCD. 

Huit mois tout juste après l’immense carton 
de Super Mario Bros., le Film (7,36 millions 
d’entrées en France et 1,36 milliard de 
dollars de recettes engrangées au box-
offic mondial), le studio Illumination a fait 
un retour remarqué en salles avec Migration, 
son premier projet à n’être ni une suite (Moi, 
Moche et Méchant 3, Comme des Bêtes 2, Les 
Minions 2…) ni une adaptation (Super Mario 
Bros., le Film et Le Grinch) depuis Tous en 
Scène en 2016. Mis en scène par le réalisateur 
français Benjamin Renner, récompensé par le 
César du meilleur film d’animation pour Ernest 
et Célestine (2012) et Le Grand Méchant 
Renard et autres Contes (2017), accompagné 
de Guylo Homsy qui a notamment travaillé 

sur les franchises Moi, Moche et Méchant et 
Tous en Scène, sur un scénario co-écrit par 
Mike White, le créateur et auteur de la série 
à succès The White Lotus, le long-métrage 
suit les aventures d’une famille de canards 
colverts qui décide, pour la première fois, 
de quitter sa paisible mare de la Nouvelle-
Angleterre pour s’envoler vers les plages de la 
Jamaïque. Un récit initiatique haut en couleur 
où l’on retrouve la patte visuelle et le sens du 
burlesque de Benjamin Renner. Sorti en salles 
le 6 décembre dernier, le film d’animation, 
porté par un excellent bouche-à-oreille avec 
une note spectateurs de 4/5 sur Allociné et 
de 3,8/5 pour la presse, a réussi son envol. 
« Après un démarrage timide lors de son 
premier week-end d’exploitation, Migration 
s’est extrêmement bien maintenu jusqu’aux 
vacances d’hiver, profitant au maximum des 
vacances de Noël pour atteindre 1,5 million 
d’entrées, fait savoir Milena Fethi cheff  
de produits Universal Pictures chez ESCD. 
Une très belle performance pour un film 
original, et ce d’autant que la concurrence 
sur le segment enfant/famille était forte avec 
en face Wish – Asha et la Bonne Etoile et 
Wonka ». De quoi nourrir des ambitions quant 
à sa sortie en vidéo physique. 

ATTERRISSAGE PRÉVU LE 
17 AVRIL
Programmé le 17 avril prochain, en plein 
milieu des vacances de printemps, Migration 
sera la première sortie d’Universal Pictures 
orchestrée par ESCD. « Pour l’occasion, deux 
éditions seront proposées : un DVD et un  
Blu-ray avec fourreau, enrichies de nombreux 
bonus, dont 3  mini-films inédits (Vol 
Dangereux, Aluné et La Mission de Minuit), 
annonce Milena Fethi. Côté prix, nous avons 
fait le choix de rendre le DVD accessible, en 
le positionnant à 14,99 euros TTC, et de jouer 
sur les volumes. Le Blu-ray sera quant à lui 
positionné à 19,99 euros TTC. Nous partons 
sur un objectif de 15 000  DVD et 4 000  
Blu-ray à 8 semaines, dans la lignée des 
Minions 2, sorti en novembre 2022, dont 
18  000 DVD et 6  000 Blu-ray avaient 
été écoulés à 8 semaines pour près de 4 
millions d’entrées en salles. Pour atteindre 
cet objectif ambitieux, nous nous appuierons 
sur un dispositif de PLV avec de l’afficha  
en magasins et une présence accrue dans 
les catalogues des enseignes ainsi que des 
bannières sur Amazon. Une campagne media 
s’articulant entre un partenariat avec Webedia 
(présence sur la homepage d’Allociné) ainsi 
que des pages de publicité dans la presse 
spécialisée est également prévue. »  

NOUVEAUTÉS DVD / BLU-RAY 
par Érik Fontet

MIGRATION

Genre : Animation / Editeur : Universal Pictures / Distributeur : ESCD / Entrées salles : 1,5 million / Supports : DVD / Blu-ray / 

Prix : 14,99 euros (DVD) et 19,99 euros (Blu-ray)

SORTIE : 

17/04/2024
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CHIFFRES CLÉS
20,7 heures. 
Le temps d’écoute hebdomadaire de musique dans le monde est passé 
de 20,1 heures en moyenne en 2022 à 20,7 heures par semaine en 
2023, selon le rapport Engaging with Music 2023 de l’IFPI, basé sur les 
réponses de plus de 43 000 personnes interrogées dans 26 pays. Cela 
équivaut à 13 chansons supplémentaires de 3 minutes par semaine. Une 
progression que l’on doit notamment au développement du streaming 
audio. Selon l’étude, le temps passé à écouter de la musique via un 
service de streaming audio par abonnement a en effet augmenté 
de 7% en 2023 dans le monde. 48% des consommateurs interrogés 
utilisent désormais ce type de services (31% en France). Le streaming 
audio (par abonnement ou financé par la pub) concentre ainsi 32% du 
temps d’écoutes en 2023 (25% en France), devant le streaming vidéo 
format long et court (31% dans le monde ; 23% en France), la radio (17% ; 
29%), les achats de musique (9% ; 13%) et les concerts (4%). 

4. 
Zaho de Sagazan est la grande gagnante de la 39e cérémonie 
des Victoires de la musique. L’artiste de 24 ans est repartie avec 4 
récompenses : révélation féminine de l’année, révélation scène, album 
de l’année et le prix de la chanson originale pour La Symphonie des 
Eclairs. Aya Nakamura a quant à elle été sacrée artiste féminine 
de l’année, Gazo et Vianney, artistes masculins ex-aequo et Yamé 
révélation masculine. Le prix du concert de l’année est de son côté 
revenu à Damso pour sa tournée QALF Tour. 

1 milliard. 
Alors que leur album Random Access Memories, qui fêtait en 2023 son 
10e anniversaire, s’est classé en tête des ventes de vinyles en France en 
2023, les Daft Punk, séparés depuis février 2021, viennent de voir, et 
ce, pour la première fois, l’un de leurs plus grands tubes, Get Lucky, 
dépasser le milliard d’écoutes du Spotify. Mieux encore le morceau 
Starboy réalisé en collaboration avec The Weeknd vient de prendre la 5e 
place des chansons les plus écoutés de l’histoire sur la plateforme avec 
2,97 milliards de streams, détrônant Dance Monkey de Tones & I. 

160 000. 
Ninho affole la billetterie pour son double concert au Stade de 
France les 2 et 3 mai 2025. Alors que les 80 000 places pour sa 
1ère date à Saint-Denis s’étaient envolées en à peine 7 heures le 1er 
février, il aura fallu seulement 2 heures à l’artiste pour remplir une 
deuxième fois l’enceinte pour la date supplémentaire du 2 mai 
dont les billets ont été mis en vente le 8 février. Une performance 
exceptionnelle pour le rappeur qui a déjà rempli plusieurs Accor 
Arena et la Paris Défense Arena. Il deviendra ainsi seulement le 4e 
rappeur à se produire au Stade de France après Gims, Soprano et 
Booba. 

1 million. 
L’album VersuS de Vitaa et Slimane, sorti en août 2019, a franchi la barre 
fatidique du million d’exemplaire vendu, décrochant un double disque 
de diamant. 

21. 
AC/DC, qui a fait un retour remarqué en novembre 2020 avec l’album 
Power Up (plus de 200 000 exemplaires vendus en France), vient 
d’annoncer une grande tournée mondiale pour 2024 : Le Power Up 
Tour, avec notamment 21 concerts dans toute l’Europe à partir du 
17 mai prochain. Le groupe de rock australien sera notamment de 
passage à l’Hippodrome de ParisLonchamps le 13 août prochain lors 
d’une date unique en France, déja complète. 

par Érik Fontet
ACTUALITÉ MUSIQUE

par Érik Fontet

LES MEILLEURES VENTES 
D’ALBUMS EN 2023

Le SNEP a levé le voile sur les meilleures ventes 
d’albums en France en 2023. Un top, combinant 
ventes physiques, téléchargement et écoutes en 
streaming, une nouvelle fois quasi-intégralement 
occupé par des artistes francophones. On 
retrouve en effet 17 productions françaises dans 
les 20 meilleures ventes d’albums de l’année (le 
Top 10 est composé à 100% de productions 

françaises) et 145 dans le Top 200 (73% vs 77% en 2022), dont 23 premiers 
albums. A noter que 29 artistes placent 2 albums ou plus dans le Top 200 
annuel : Jul y inscrit à lui seul 8 projets et 6 artistes (Werenoi, Gazo, Grand 
Corps Malade, Johnny Halliday, Taylor Swift et The Weeknd) en classent 3. 
Comme chaque année depuis 10 ans, les musiques urbaines dominent le 
top des ventes. On retrouve ainsi 14 albums issus du Rap / Hip-Hop dans 
le Top 20. La première place du classement revient à Werenoi avec son 
album Carré qui totalise 196 300 équivalents ventes. Il devance deux autres 
poids lourds du Rap : Hamza avec Sincèrement et Ninho avec NI. Le reste 
du Top 10 réunit Tiakola (4e avec Mélo), SDM (5e avec Liens du 100), Jul (6e 

avec C’est quand qu’il s’Eteint), Les Enfoirés (7e avec 2023 Enfoirés un Jour, 
Toujours), Florent Pagny (8e avec 2Bis), Djadja & Dinaz (9e avec Alpha) et 
Gazo (10e avec KMT). Aya Nakamura est la seule artiste féminine pour un 
projet solo du Top 20 (14e avec DNK), pour autant les performances des 
femmes sur l’ensemble du Top 200 sont encourageantes et progressent 
par rapport à 2022 avec 36 projets classés (+7) dont 57% produits en 
France. Quant au Top 200 streaming qui représente moins de 7% des 
écoutes sur les plateformes musicales en 2023 (-1,2 point vs 2022), il est 
dominé par Miley Cyrus, n°1 avec le tube Flower, suivie sur les 2e et 3e 

marche du podium par Bolide Allemand de SDM et Meuda de Tiakola. 
Au total, il s’est vendu 15 millions d’albums physique en 2023 (contre 
16 millions en 2022), pour 121 milliards d’écoutes en streaming (+9% vs 
2022) dont 81% via un abonnement premium, selon le Snep. 

ACTUALITÉ MUSIQUE

DE MUSIQUE EN LIGNE 
EN 2023
Selon le rapport de fin 2023 de l’institut Luminate, le nombre d’écoutes de 
musique en ligne (audio et vidéo) dans le monde a augmenté de 33,7% 
l’an dernier, passant de 5,3 billions en 2022 à 7,1 billions en 2023. Les 
flux audios mondiaux sur les services de streaming ont ainsi augmenté 
de 22,3% par rapport à 2022 pour atteindre 4,1 billions de streams, quand 
les flux vidéo mondiaux ont bondi de 63,3% à 3 billions d’écoutes. Selon 
le rapport, les Etats-Unis, l’Inde et le Brésil sont les 3 pays ayant enregistré 
le plus d’écoutes en ligne l’an dernier, la France se classant au 10e rang. A 
fin 2023, 184 millions de pistes audio étaient comptabilisées via les ISRC 
(International Standard Recording Code) par Luminate sur les services 
de streaming, en hausse de 16,5% par rapport à fin 2022 (158 millions de 
pistes). Sur ce total, 436 000 titres ont été écoutés un million de fois ou 
plus dans le monde en 2023 (vs 373 500 en 2022) et 152,2 millions ont 
été écoutées 1 000 fois ou moins en 2023, soit 82,7% des 184 millions de 
titres recensés sur les plateformes de streaming audio. A l’autre bout de 
l’échelle, 45,6 millions de pistes n’ont enregistré aucun flux en 2023, soit 
près de 25% du nombre total des pistes disponibles. 
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